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คํานํา 
 
  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กําหนดให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จัดทําแผนอัตรากําลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นรอบระยะเวลา 3 ปี (2561 – 
2563)  เพ่ือเป็นเคร่ืองมือสําหรับนําไปใช้ในการสรรหา การใช้ การพัฒนา  และการรักษาบุคลากร  ซึ่งการ
จัดทําแผนอัตรากําลังคน (Manp0wer Planning)  เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย 
และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด ไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางสําหรับดําเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยมี
การดําเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์โดยวิเคราะห์เก่ียวกับอุปสงค์และอุปทานกําลังงาน  เพ่ือนําไปสู่
การกําหนดวิธีการที่จะให้ได้กําลังคนที่มีความรู้  ความสามารถเหมาะสมอย่างเพียงพอ  การคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทํางานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหน่ึงการวางแผนอัตรากําลัง 3 ปี คือวิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์
และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่าน้ันให้อยู่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป มีลักษณะสําคัญ  ดังน้ี 

 เป็นเรื่องที่เก่ียวกับอนาคต 
 เป็นการกระทําหรือการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
 เป็นเร่ืองที่เก่ียวกับสาเหตุที่ก่อให้เกิดผลของการกระทํา ด้วยมีการกระทําที่ต่อเน่ือง

หรือติดต่อกัน 
  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี จะทําให้เทศบาลตําบลบะหว้า สามารถคาดคะเนได้ว่า ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จะมีการใช้อัตรากําลังตําแหน่งใด   จํานวนเท่าใด  ในส่วนราชการใด  และพัฒนา
บุคลากรในเร่ืองใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของเทศบาลตําบลบะหว้า  เพ่ือให้การบริหารงาน
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และยังสามารถนําไปเป็นเคร่ืองมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลเพ่ือไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี ตามท่ีกฎหมายกําหนดไว้ด้วย 
  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ  2561-2563)  เล่มน้ี มีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้เทศบาลตําบลบะหว้า  สามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้การบริหารงานของ
เทศบาลตําบลบะหว้า  มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  และบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีต้ังไว้ต่อไป   
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******************************************************* 

 

 
 

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สําคัญและต้องดําเนินการต่อเน่ือง เน่ืองจาก
การกําหนดอัตรากําลังคนในองค์กรหน่ึงจะมีความสัมพันธ์กับการกําหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวเน่ืองสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผน
อัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ  2558 – 2560  ของเทศบาลตําบลบะหว้า  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  
กันยายน  2560  ดังน้ันเทศบาลตําบลบะหว้า  จึงจําเป็นต้องจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี  ประจําปีงบประมาณ  
2561 – 2563  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเป็นสําคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากําลัง
ของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเน่ือง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3  ปี ประจําปี
งบประมาณ  2561 – 2563  ดังน้ี 
   ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เก่ียวกับอัตราตําแหน่ง   กําหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด)  กําหนดตําแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ว่าจะมีตําแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จํานวนเท่าใด ให้คํานึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากง่าย  และคุณภาพของงาน  ปริมาณงาน  ตลอดจน
ทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล  ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาล  จัดทําแผนอัตรากําลังของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน เพ่ือใช้ในการกําหนดตําแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง)  ท้ังน้ี ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 
   ๑.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการ  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
กําหนดตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  โดยกําหนดแนวทางให้เทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลัง  เพ่ือเป็น
กรอบในการกําหนดตําแหน่งและการใช้ตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้กําหนดให้เทศบาล  แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี   โดยวิเคราะห์อํานาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห์ความ
ต้องการกําลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไข ใน
การกําหนดตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตําบลบะหว้า  จึงได้จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
ประจําปีงบประมาณ 2561 – 2563 ข้ึน 

 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
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 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี 
2.1.1 เพ่ือให้เทศบาลตําบลบะหว้า มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไม่ซ้ําซ้อน 

    ๒.1.๒ เพ่ือให้เทศบาลตําบลบะหว้า มีการกําหนดตําแหน่งการจัดอัตรากําลัง โครงสร้างให้เหมาะสม
กับอํานาจหน้าที่ของเทศบาลตําบลบะหว้า ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  (และที่แก้ไขเพ่ิมเติม) และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหน่ง
และการใช้ตําแหน่งพนักงานเทศบาล  ข้าราชการครู  บุคลากรทองการศึกษา  ลูกจ้างประจํา  และพนักงานจ้าง ว่า
ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบะหว้า 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้เทศบาลตําบลบะหว้า สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล  ข้าราชการครู  บุคลากรทองการศึกษา  ลูกจ้างประจํา  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้การบริหารงาน ของ
เทศบาลตําบลบะหว้า เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอํานาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความ
คุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จําเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้เทศบาลตําบลบะหว้า  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากําลังคน 

ตําแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 เทศบาลตําบลบะหว้า มีอัตรากําลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการบริหาร  สร้างขวัญ

กําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทําแผนกําลัง ทําให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทําแผนกําลัง ทําให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค 

ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเก่ียวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดทําแผนกําลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผน
ให้สอดคล้องกับการดําเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นําไปสู่
เป้าหมายในภาพรวมได้ 

 
 
 

 

2. วัตถุประสงค์ 
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   เทศบาลตําบลบะหว้า  ได้แต่งตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  ประจําปี งบประมาณ  
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ซึ่งประกอบด้วย นายกเทศมนตรี เป็นประธาน ปลัดเทศบาล  หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ  
และมีนักทรัพยากรบุคคล  เป็นเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเร่ืองต่างๆ  
ดังต่อไปน้ี 
    3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลบะหว้า ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  (และที่แก้ไขเพ่ิมเติม)  และตามพระราชบัญญัตกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบาย  ผู้บริหาร  และ
สภาพปัญหาในพื้นที่ของเทศบาลตําบลบะหว้า  เพ่ือให้การดําเนินการของเทศบาลตําบลบะหว้า บรรลุตามพันธกิจ
ที่ตั้งไว้  จําเป็นต้องจัดสรรอัตรากําลัง  ตามหน่วยงานต่าง ๆ  ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดําเนินการ  โดยมุมมองน้ี
เป็นการพิจารณาว่า  งานในปัจจุบันที่ดําเนินการอยู่น้ันครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานท่ีทําอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดําเนินการแล้ว  อาจทําให้การจัดสรรกําลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งน้ี  เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกําลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
    3.2 กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลตําบลบะหว้า  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกําลังคน :Supply  pressure  เป็นการนําประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  กําหนด
ตําแหน่งในสายงานต่าง ๆ จํานวนตําแหน่ง  และระดับตําแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  
ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนน้ีจะ
คํานึงถึง   
       3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกําหนดระดับชั้นงานในแต่
ละประเภท  เพ่ือให้การกําหนดตําแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
       3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถ่ิน  (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  
ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจํา  และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการทํางานขององค์กร  ดังน้ัน  ในการกําหนดอัตรากําลัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตําแหน่งที่กําหนดในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมหรือไม่  หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหน่งเพ่ือให้การทํางานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา  35  แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.2542   
       การวางกรอบอัตรากําลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอํานาจการ

3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
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บริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังได้กําหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากําลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ  โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ  เทศบาลตําบลบะหว้า ดังน้ี 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวข้องกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความต่อเน่ืองในการทํางาน  มีอํานาจหน้าที่ในการส่ังการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น  กําหนด
ตําแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังน้ี 

- สายงานบริหารงานท้องถ่ิน  ได้แก่ ปลดั  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการท้องถ่ิน  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ํากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจํา : ปฏิบัติงานท่ีต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจําต่อเน่ืองจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ  โดยไม่มีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือกําหนดตําแหน่งเพ่ิม
จากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตําแหน่ง หากตําแหน่งท่ีมีอยู่เดิมเป็นตําแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  
โดยกําหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังน้ี  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑ์การกําหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลตําบลบะหว้าเป็นเทศบาลตําบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัย
หลายอย่าง จึงกําหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังน้ี 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

   3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนําข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work  process)  ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง  โดยสมมติฐาน
ที่ว่า  งานใดที่ตอ้งมีกระบวนการและเวลาท่ีใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบ ย่อมต้องใช้อัตรากําลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดี
ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นน้ันงานบางลักษณะ  เช่น  งานกําหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งานเทคนิคด้านช่าง  หรือ
งานบริการบางประเภท ไม่สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได้  ดังน้ัน  การคํานวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการ
ส่วนท้องถิ่นน้ัน จึงทําได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  (Relative  Information)  มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการ
กําหนดคํานวณอัตรากําลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะคํานวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางคร้ังอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรือ
งานของหน่วยงานอ่ืน  ก็มีความจําเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
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     การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนําปริมาณงานที่เกิดข้ึนแต่ละส่วน
ราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกําหนดอัตรา  และคํานวณระยะเวลาท่ีเกิดขึ้น โดยเทศบาลตําบลบะหว้า ได้ใช้วิธีคิดจาก
สูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังน้ี 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า                230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหต ุ
  1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

   2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
   3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณด้วย จํานวน ชั่วโมง / 1 ปี ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 
   4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังน้ัน 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
    3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นการนําผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ต้องใช้สําหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบัน
และในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ  อาจต้องมีการพิจาณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม่  
เพ่ือให้เกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด   
   3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  360 องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือนําประเด็นต่าง ๆ  อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3  
ประเด็นดังน้ี 
       3.6.1  เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสร้างองค์กร  เน่ืองจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการน้ัน จะมีผลต่อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นจํานวนมาก เช่น หากกําหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ หรือ  กําหนดฝ่าย  มากจะทําให้เกิดตําแหน่งงานข้ึนอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ 
งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งเทศบาลตําบลบะหว้า พิจารณาทบทวนว่าการกําหนด
โครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการน้ันมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ สํานักงาน
ปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา  
        3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เน่ืองจากเทศบาลตําบลบะหว้า  เป็นองค์กรที่มีข้าราชการ
สูงอายุจํานวนหนึ่ง  ดังน้ันจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเร่ืองกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ
ของข้าราชการ  ท้ังน้ีไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตําแหน่งอัตรากําลังที่เหมาะสมข้ึนทดแทน
ตําแหน่งท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเน่ือง และสามารถคาดการณ์ วางแผน
กําหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเก่ียวกับกําลังคนได้   
       3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการ
สัมภาษณ์ ผู้บริหาร  หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกเทศมนตรีตําบลบะหว้า                
รองนายกเทศมนตรีตําบลบะหว้า  ปลัดเทศบาลตําบลบะหว้า  และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง  4  ส่วนราชการ        
การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลตําบลบะหว้า  เป็นการวางแผนและ
เตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทาง
เดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
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   3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังของบุคคลอ่ืน ๆ  เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากําลัง
กับเทศบาลตําบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  เทศบาลตําบลโพนแพง และเทศบาลตําบลวาใหญ่  ซึ่ง
เทศบาลตําบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จํานวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท 
ในลักษณะเดียวกัน 

0

10

20

30

40

50

60

พนง.ทต. พนง.จา้ง ลกูจา้งประจํา

ทต.บะหวา้
ทต.โพนแพง
ทต.วาใหญ่

 
 เทศบาลตําบลบะหว้า เทศบาลตําบลโพนแพง เทศบาลตําบลวาใหญ ่

พนักงานเทศบาล/ครู 24 27 26 
พนักงานจ้าง 24 26 52 
ลูกจ้างประจํา 0 0 0 
 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังของเทศบาลตําบลบะหว้า เทศบาลตําบลโพนแพง และ
เทศบาลตําบลวาใหญ่  ซึ่งเป็นเทศบาลตําบลที่มี ประชากร  ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียง
กัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า  การกําหนดอัตรากําลังของเทศบาลทั้งสองแห่ง  มีอัตรากําลังแตกต่างกัน
เล็กน้อย  ดังน้ัน ในเรื่องของการกําหนดตําแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับท้ังสองหน่วยงานแล้ว  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 
3 ปี  ประจําปีงบประมาณ  2561 – 2563  ของเทศบาลตําบลบะหว้า  จึงจําเป็นต้องปรับเกล่ียตําแหน่ง  โดยเพ่ิม
ตําแหน่งที่มีภาระงานมาก  ทําให้สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตําแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง 
เทศบาลตําบลบะหว้า  ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน  และคาดการณ์ว่า ใน
ปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ปี จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบ  และทําให้พนักงาน
เทศบาล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น   
   3.8  ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ ความ
สามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
   การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจํานวนกรอบ
อัตรากําลังเป็นสําคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น  นอกจากน้ันยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหน่ง   
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 จากการสํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่เทศบาลตําบลบะหว้า พบปัญหาและความ
ต้องการความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน 4 ปี ประจําปี 2561 – 2564  แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ 
เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

4.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน    
-  การก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ท่อนํ้าหรือรางระบายน้ํายังไม่ทั่วถึง  
-  การขาดแคลนน้ําเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  
-  การขยายเขตและการตดิตัง้ระบบไฟฟ้ายังไม่ทั่วถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงาน  และมรีายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิม  

4.3 ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกกําลังกายในชุมชนมไีม่เพียงพอ  
-  การดูแล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา  ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์  
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในการ

พัฒนาชุมชนของประชาชนรวมท้ังการพัฒนาศักยภาพของผู้นําชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การตดิตั้งสญัญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง  
-  การตดิตั้งป้ายบอกทาง  ป้ายชื่อชุมชน  ป้ายชื่อซอย 

4.4  ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเร่ืองการมสี่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  
-  การรับทราบข้อมูลข่าวสารของทางราชการ  
-  พนักงานเทศบาล และพนกังานจ้าง  ต้องปรับปรุงกระบวนการทํางานให้ตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
4.5  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

-  การปรับปรงุภูมิทัศน์ภายในเขตเทศบาล 
-  การจัดเก็บและกําจดัขยะมลูฝอย  
-  การบํารุงรักษาระบบระบายนํ้า  
-  การสร้างจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 

 

4. สภาพปัญหาของพื้นท่ีและความต้องการของประชาชน 
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4.6  ด้านการสาธารณสุข 
-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพร่ระบาดของโรคตดิต่อ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การให้ความช่วยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมปัญญาชาวบ้าน 

 
 
 
 

 การวิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  (และที่
แก้ไขเพิ่มเติม) และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งน้ีเพ่ือให้ทราบว่าเทศบาล มีอํานาจหน้าที่ท่ีจะเข้าไปดําเนินการแก้ไข
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกําหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่ง
ภารกิจดังกล่าวถูกกําหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542   ดังน้ี 

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
(1) ให้มีนํ้าสะอาดหรือการประปา  (มาตรา  51  (1)) 
(2) ให้มีและบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา  51  (7)) 
(3) การจัดให้มีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา  (มาตรา 16 (2) มาตรา 50 (2) 

มาตรา 50 (8)) 
(4) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ (มาตรา 16 (3) มาตรา 51 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ  (มาตรา 16 (5)) 
(7) การผังเมือง  (มาตรา 16 (25)) 
(8) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร  (มาตรา 16 (26)) 
(9) การควบคุมอาคาร  (มาตรา 16 (28)) 
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  เช่น 
(1) ให้มีและบํารุงสถานที่ทําการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้  (มาตรา  51  (6)) 
(2) การจัดการศึกษา (มาตรา  16  (9) (มาตรา 50 (6)) 
(3) การส่งเสริมกีฬา  (มาตรา  16  (14)) 
(4) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) (มาตรา 50 (4)) 

5. ภารกิจ อํานาจหน้าท่ีของเทศบาลตําบลบะหว้า 
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(5) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  (มาตรา  
16  (10) มาตรา 50 (7)) 

(6) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  (มาตรา  16  (20) (มาตรา  51  (4))  
(7) การควบคุมการเล้ียงสัตว์  (มาตรา  16  (21)) 
(8) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  (มาตรา  16  (22)) 

  5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง 
ดังน้ี 

(1) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  (มาตรา  50 (1)) 
(2) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยู่อาศัย  (มาตรา  16  (12)) 
(3) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  (มาตรา  16  (17)) 
(4) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย  โรงมหรสพ และ

สาธารณสถานอ่ืนๆ  (มาตรา  16  (23)) 
(5) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  16  (29)) 
(6) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพย์สิน  (มาตรา  16  (30)) 

  5.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

(1) บํารุงและส่งเสริมการทํามาหากินของราษฎร  (มาตรา  51  (5)) 
(2) การจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ินของตนเอง  (มาตรา  16  (1)) 
(3) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ  (มาตรา  16  (6)) 
(4) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา  16  (7)  มาตรา 51 (9)) 
(5) การส่งเสริมการท่องเท่ียว  (มาตรา  16  (8)) 

  5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

(1) การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย  (มาตรา  16  (18) มาตรา 50 (3)) 
(2) การจัดให้มีและบํารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  (มาตรา  16  (13)) 
(3) การจัดการ การบํารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม  (มาตรา  16  (24)) 
(4) การดูแลรักษาที่สาธารณะ  (มาตรา  16  (27)) 

   5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

(1) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน  
(มาตรา  16  (11)  มาตรา  50  (8)) 
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  5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 

(1) ให้มีเคร่ืองใช้ในการดับเพลิง  (มาตรา  50 (5)) 
(2) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  (มาตรา  16 (15)) 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  (มาตรา  16 (16)) 

  การจัดทําแผนอัตรากําลังและการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตําบลบะหว้าน้ัน ได้พิจารณาสรุป
รูปแบบและกําหนดแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง ตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน 4 ปี  ประจําปี 2561 – 2564  ซึ่ง
ได้กําหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตําบลบะหว้าคือ “บะหว้าเมืองน่าอยู่ ควบคู่
วัฒนธรรม  ก้าวนําการศึกษา  ก้าวหน้าเศรษฐกิจ ทุกชีวิตมีความเข้มแข็ง”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของ
ผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  
มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ํา  ตลอดจน
การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจําเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจํากัด  การจัดลําดับ
ความสําคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือให้ตําบลบะหว้าเป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป  
สําหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตําบลบะหว้า  ได้กําหนดไว้ 4 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังน้ี 
1.1  การจัดการศึกษาและสนับสนุนส่งเสรมิการศึกษา 
1.2  การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
1.3  การสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการ และการส่งเสรมิคุณภาพชีวิตสตรี เด็ก คนชรา  

                            คนพิการ ผูด้้อยโอกาส   ผูต้ิดเชื้อเอดส์ และผู้ยากไร้ 
1.4  การส่งเสริมสุขภาพ และการป้องกันควบคุมโรค 
1.5  การส่งเสริมและพัฒนาสถาบันครอบครัว 
1.6  การส่งเสริมและการพฒันาศักยภาพของ เด็ก เยาวชน ชุมชน อาสาสมัคร และองค์กรเอกชน 
1.7  การส่งเสริมสนับสนุนและการพัฒนาการประกอบอาชีพ 

  2. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังน้ี 
2.1  ก่อสร้าง ปรับปรุง บํารุงรักษาเส้นทางคมนาคม แหลง่นํ้า ระบบสาธารณูปโภค 

                            และสาธารณูปการ 
2.2  การจัดทาํผังเมือง 
2.3  การรักษาความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน 
2.4  การบริการประชาชน 
2.5  การแก้ไขปัญหายาเสพติด การทุจริตคอรัปชั่น 
2.6  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.7  การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและบําบัดทรัพยากรธรรมชาต ิและสิ่งแวดล้อม 
2.8  การส่งเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาคม 
2.9  การพัฒนาองค์กรและบุคลากร 
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2.10 การจัดหาและพัฒนารายได ้
2.11 การพัฒนาท้องถ่ินร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ภาครัฐ ภาคเอกชนและหนว่ยงานอ่ืน  
2.12 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู่อาศัย 
2.13 สนับสนุน ส่งเสริม และคุ้มครองผู้บริโภค 

   3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและเกษตรอุตสาหกรรม  ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังน้ี 
3.1  การปรับโครงสร้างระบบการผลิตทางการเกษตรและปศุสตัว ์
3.2  การพัฒนาคุณภาพและแปรรูปผลติภัณฑ์ 
3.3  การพัฒนาตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 
3.4  การส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ 
3.5  การส่งเสริมฝึกอบรมการประกอบอาชพี 
3.6  การส่งเสริมผลติภัณฑ์สนิค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ( OTOP ) 
3.7  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดการด้านการตลาด 

  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเท่ียว  ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังน้ี 
4.1  ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
4.2  อนุรักษฟ้ื์นฟูศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารตีประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
4.3  จัดให้มีการบํารุงรักษาสถานท่ีท่องเทีย่ว สถานที่พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

 
                 
 
 

6.1 ภารกิจหลัก 
6.1.1  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สงัคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.6 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณทีอ้งถ่ิน 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสรมิการลงทุน  

 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ทีเ่ทศบาลตําบลบะหว้าจะดําเนินการ 
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  เทศบาลตําบลบะหว้า  กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4  ส่วน  1  หน่วย  ได้แก่  
สํานักปลัด   กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา  และหน่วยตรวจสอบภายใน  โดยกําหนดกรอบอัตรากําลังของ
พนักงานเทศบาล  จํานวนทั้งสิ้น  20  อัตรา  พนักงานจ้าง  จํานวน  19  อัตรา  ครูผู้ดูแลเด็ก  จํานวน  4 อัตรา  
ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างทั่วไป) 4  อัตรา  ผู้อํานวยการโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลบะหว้า  จํานวน  1  
อัตรา  ครูโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลบะหว้า  จํานวน  7  อัตรา  บุคลากรสนับสนุนการสอน  จํานวน  1  อัตรา  
ภารโรง  จํานวน  1  อัตรา  เน่ืองจากท่ีผ่านมาเทศบาลตําบลบะหว้า  มีปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น แต่ไม่สามารถบรรจุ
และแต่งตั้งพนักงานเทศบาลได้  เน่ืองจากงบประมาณของเทศบาลตําบลบะหว้า มีจํานวนน้อย  เพ่ือจะไม่ทําให้
รายจ่ายเกิน 40 เปอร์เซ็นต์ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี 
   วิเคราะห์อัตรากําลังที่มี ของเทศบาลตําบลบะหว้า 
   การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน 
ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะต้อง
ปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังน้ี    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งน้ันเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร้างสว่นราชการและกรอบอัตรากําลัง 
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หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหาร
จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง  

   
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลบะหว้า (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลําเนาอยู่ในพ้ืนท่ีเทศบาลและพ้ืนที่ ใกล้
เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 45 ปี เป็นวัยทํางาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทําให้การทํางานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทํางานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ
เทศบาล 
2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหน้ีสิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทําให้เกิดความ
ร่วมมือในการทํางานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทํางานของเทศบาลในฐานะตัวแทน 

ข้อจํากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พ้ืนที่กว้างทําให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลตําบลบะหว้า (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทํางานของเทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนําความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทําให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสํานักงานคับแคบ  
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โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลทําให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจํากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุม่พรรคพวกจากความ 
สัมพันธ์แบบเครือญาตใินชมุชน การดําเนินการทาง
วินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จํ า กั ดทํ า ให้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะทํางานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
เทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จํานวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
 
 

 

     จากสภาพปัญหาของ เทศบาลตําบลบะหว้า มีภารกิจ อํานาจหน้าที่ที่จะต้องดําเนินการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวภายใต้อํานาจหน้าที่ท่ีกําหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ. 2542 โดยมีการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
ดังน้ี 
  8.1 โครงสร้าง เทศบาลตําบลบะหว้า  ได้กําหนดภารกิจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการตาม
โครงสร้างของเทศบาล 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังปัจจุบัน 
พ.ศ. 2558-2560 

โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังใหม่ 
พ.ศ. 2561-2563 

หมายเหต ุ

1.  สํานักปลัด 
    1.1  งานธุรการ 
    1.2  งานประชาสัมพันธ ์
    1.3  งานการเจ้าหน้าที่ 
    1.4  งานสวัสดิการสังคม 
    1.5  งานนิติการ 
    1.6  งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
    1.7  งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความ
มั่นคง 
    1.8  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    1.9  งานกิจการสภา 
    1.10 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

1.  สํานักปลัด 
    1.1  งานธุรการ 
    1.2  งานประชาสัมพันธ ์
    1.3  งานการเจ้าหน้าที่ 
    1.4  งานสวัสดิการสังคม 
    1.5  งานนิติการ 
    1.6  งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
    1.7  งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความ
มั่นคง 
    1.8  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    1.9  งานกิจการสภา 
    1.10 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

 

8. โครงสร้างการกําหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังปัจจุบัน 
พ.ศ. 2558-2560 

โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังใหม่ 
พ.ศ. 2561-2563 

หมายเหต ุ

2. กองคลัง   
    2.1  งานการเงิน 
    2.2  งานบัญช ี
    2.3  งานพัฒนาจัดเก็บรายได ้
    2.4  งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 
    2.5  งานทะเบียนพาณิชย์ 
    2.6  งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสด ุ
    2.7  งานควบคุมงบประมาณและงานตรวจฎีกา 
    2.8  งานธุรการ 
    2.9  งานสารสนเทศ 

 

2. กองคลัง   
    2.1  งานการเงิน 
    2.2  งานบัญช ี
    2.3  งานพัฒนาจัดเก็บรายได ้
    2.4  งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 
    2.5  งานทะเบียนพาณิชย์ 
    2.6  งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสด ุ
    2.7  งานควบคุมงบประมาณและงานตรวจฎีกา 
    2.8  งานธุรการ 
    2.9  งานสารสนเทศ    

 

 

3.  กองช่าง   
    3.1  งานธุรการ 
    3.2  งานโยธา 
    3.3  งานอาคารสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
    3.4  งานประปา 
 

3.  กองช่าง   
    3.1  งานธุรการ 
    3.2  งานโยธา 
    3.3  งานอาคารสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
    3.4  งานประปา 
 

 

4.  กองการศึกษา 
    4.1  งานธุรการ 
    4.2  งานพัสดุการเงินและบัญช ี
    4.3  งานการศึกษาปฐมวยั 
    4.4  งานโรงเรียน 
    4.5  งานศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม 
    4.6  งานสง่เสริมการกีฬาและนันทนาการ 
    4.7  งานกิจกรรมเดก็และเยาวชน 
 

4.  กองการศึกษา 
    4.1  งานธุรการ 
    4.2  งานพัสดุการเงินและบัญช ี
    4.3  งานการศึกษาปฐมวัย 
    4.4  งานโรงเรียน 
    4.5  งานศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม 
    4.6  งานสง่เสริมการกีฬาและนันทนาการ 
    4.7  งานกิจกรรมเดก็และเยาวชน 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน    
    5.1  งานตรวจสอบภายใน 
    5.2  งานวางระบบควบคุมภายใน 
    5.3  งานตดิตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน   
 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน    
    5.1  งานตรวจสอบภายใน 
    5.2  งานวางระบบควบคุมภายใน 
    5.3  งานตดิตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน   
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   8.2 การวเิคราะห์การกําหนดตําแหน่ง 
        จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   เทศบาลตําบลบะหว้า  ได้วิเคราะห์การกําหนดตําแหน่ง จากภารกิจที่
จะดําเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด 
เพ่ือนํามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตําแหน่งใด จํานวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และเพ่ือให้การ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห์ตําแหน่งมา
กรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ปี  
   ปัจจุบันเทศบาลตําบลบะหว้ามี  ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)  เป็น
ผู้บังคับบัญชา ฝ่ายข้าราชการประจํา โดยกําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ  1 หน่วย  
มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  

1. สํานักงานปลัด    
1.1 พนักงานเทศบาล 7 อัตรา  
1.3 พนักงานจ้าง  14 อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานเทศบาล 5 อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานเทศบาล 3 อัตรา 
3.2 พนักงานจ้าง  3 อัตรา 

4. กองการการศึกษา   
4.1 พนักงานเทศบาล 3 อัตรา 
4.2 ครูผู้ดแูลเด็ก  4 อัตรา 
4.3 ครูโรงเรียนอนุบาล 8 อัตรา 
4.4 พนักงานจ้าง  8 อัตรา 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 พนักงานเทศบาล 1 อัตรา 

   การกําหนดสายงานในเทศบาลตําบลบะหว้า เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากําลัง ในแผน
อัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ  2561 – 2563  น้ัน  เทศบาลตําบลบะหว้า มีปลัดเทศบาล (บริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) จํานวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้าส่วนราชการ (ผู้อํานวยการกอง / อํานวยการ ระดับต้น ) 
4 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วน
ราชการ   จํานวนคน   ที่ประกอบไปด้วย  พนักงานเทศบาล   และพนักงานจ้าง   เพ่ือนําเอาจํานวนคนมาเปรียบเทียบ
สัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.4  เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อนําปริมาณ
ของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการกําหนดจํานวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง   
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ส่วนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน (อัตราท่ีมี) 

พนักงาน พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

สํานักงานปลัด 

งานธุรการ 
งานประชาสัมพันธ์ 
งานการเจ้าหน้าที ่
งานสวัสดิการสงัคม 
งานนิติการ 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
งานกิจการสภา 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1 
- 
1 
1 
1 
1 
- 
1 
- 
- 

1 
- 
- 
1 
- 
2 
- 
- 
1 
- 

9 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

รวม 6 5 9 

กองคลัง 

งานการเงิน 
งานบัญชี 
งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ 
งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 
งานทะเบียนพาณิชย์ 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัดุ 
งานควบคุมงบประมาณและงานตรวจฎีกา 
งานธุรการ 
งานสารสนเทศ    

1 
- 
1 
- 
- 
1 
- 
1 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

รวม 4 - - 

กองช่าง 

งานธุรการ 
งานโยธา 
งานอาคารสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
งานประปา 

1 
1 
- 
- 

1 
1 
1 
- 

- 
- 
- 
- 

รวม 2 3 - 

กองการศกึษา 

งานธุรการ 
งานพัสดุการเงินและบัญชี 
งานการศึกษาปฐมวัย 
งานโรงเรียน 
งานศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม 
งานส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 

1 
- 
5 
8 
- 
- 
- 

1 
1 
1 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
4 
1 
- 
- 
- 

รวม 14 3 5 
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ส่วนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน (อัตราท่ีมี) 

พนักงาน พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 
งานวางระบบควบคุมภายใน 
งานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 

1 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

รวม 1 - - 
 

   เมื่อได้จํานวนพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง  ในแต่ละส่วนราชการ  แต่ละสายงานดังกล่าว
ข้างต้นแล้ว  เทศบาลตําบลบะหว้า  ได้นําเอาจํานวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากําลัง  มากําหนดตําแหน่ง
ตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของเทศบาลตําบลบะหว้า  ใน  4  
ยุทธศาสตร์  ดังน้ี 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2  การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาการเกษตรและเกษตรอุตสาหกรรม 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาการท่องเท่ียว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ แนวทางการพฒันา 
ตําแหน่งพนักงาน  
ที่กําหนดรองรบั 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์   

1.1  การจัดการศึกษาและสนับสนุนส่งเสรมิการศึกษา 
1.2  การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
1.3  การสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการ และการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตสตร ีเดก็ คนชรา  คนพิการ 
ผู้ด้อยโอกาส  ผู้ตดิเชื้อเอดส์ และผู้ยากไร้ 
1.4  การส่งเสริมสุขภาพ และการป้องกันควบคุมโรค 
1.5  การส่งเสริมและพัฒนาสถาบันครอบครัว 
1.6  การส่งเสริมและการพัฒนาศักยภาพของ เด็ก 
เยาวชน ชุมชน อาสาสมัคร และองค์กรเอกชน 
1.7  การส่งเสริมสนับสนุนและการพัฒนาการประกอบอาชีพ 
 

- ปลัด เทศบาล 
- หน.สํานักปลัด  
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักพัฒนาชุมชน 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
การบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี   

2.1  ก่อสร้าง ปรับปรุง บํารุงรักษาเส้นทางคมนาคม  
แหล่งนํ้า ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
2.2  การจัดทาํผังเมือง 
2.3  การรักษาความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน 
2.4  การบริการประชาชน 
2.5  การแก้ไขปัญหายาเสพติด การทุจรติคอรัปชั่น 

- ปลัด เทศบาล 
- ผอ.กองช่าง 
- หน.สํานักปลัด 
- ผอ.กองคลัง 
- นักป้องกันฯ 
-นักวิเคราะห์ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ แนวทางการพฒันา 
ตําแหน่งพนักงาน  
ที่กําหนดรองรบั 

 2.6  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.7  การอนุรกัษ์ฟ้ืนฟูและบําบัดทรัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดล้อม 
2.8  การส่งเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาคม 
2.9  การพัฒนาองค์กรและบุคลากร 
2.10 การจัดหาและพัฒนารายได ้
2.11 การพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ภาครัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงานอ่ืน 
2.12 การปรบัปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการ
เก่ียวกับที่อยู่อาศัย 
2.13 สนับสนุน ส่งเสริม และคุ้มครองผู้บริโภค 
 

-นายช่างโยธา 
-จพง.ธุรการ กองช่าง  
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
การพัฒนาการเกษตร
และเกษตร
อุตสาหกรรม 

3.1  การปรับโครงสร้างระบบการผลิตทางการเกษตรและ
ปศุสัตว์ 
3.2  การพัฒนาคุณภาพและแปรรูปผลติภัณฑ์ 
3.3  การพัฒนาตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 
3.4  การส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ 
3.5  การส่งเสริมฝึกอบรมการประกอบอาชพี 
3.6  การส่งเสริมผลติภัณฑ์สนิค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ 
( OTOP ) 
3.7  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดการด้านการตลาด 
 

- ปลัด เทศบาล 
- หน.สํานักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
การพัฒนาการ
ท่องเที่ยว 

4.1  ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
4.2  อนุรักษฟ้ื์นฟูศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารตีประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
4.3  จัดให้มีการบํารุงรักษาสถานที่ท่องเทีย่ว สถานที่
พักผ่อนหย่อนใจและ  สวนสาธารณะ 
 

- ปลัด เทศบาล 
- หน.สํานักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 
  จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ตําแหน่งที่ใช้ในการกําหนดและจัดทําแผนอัตรากําลัง ของเทศบาล
ตําบลบะหว้า ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกําหนดเป็นเกณฑ์  ดังน้ัน ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ  2561 – 2563  เทศบาลตําบลบะหว้า  จึงกําหนดกรอบอัตรากําลัง เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน ใน
ภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสําฤทธ์ิผลตามเป้าหมายท่ีวางไว้  ดังน้ี 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

สํานักงานปลัด  (01)         
หัวหน้าสํานักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นิติกร ชํานาญการ 1 1 1 1 -   - -  
นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ 1 1 1 1 -   - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชํานาญการ 1 1 1 1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ 1 1 1 1 -   - -  
นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
ชํานาญการ 

1 1 1 1 -   - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ชํานาญงาน 1 1 1 1 -   - -  
นักวิชาการสาธารณสุข  
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

-   1 1 1 +1 - - *เพิ่มตาํแหน่ง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 2 2 2 2 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าหน้าทีพ่ัฒนาชุมชน (คณุวุฒิ) 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
นักการภารโรง 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถพยาบาลฉกุเฉิน 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานผลิตนํ้าประปาและจดมาตรวัดนํ้า 3 3 3 3 -   - -  
คนงาน 3 3 3 3 -   - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
กองคลัง  (04)         

ผู้อํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ ชํานาญงาน  1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน  (ว่าง)   

1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ ชํานาญงาน 1 1 1 1 -   - -  
นักวิชาการพัสดุ  
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

-   1 1 1 +1 - - *เพิ่มตาํแหน่ง 

กองช่าง  (05)         
ผู้อํานวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

นายช่างโยธา ชํานาญงาน 1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ชํานาญงาน 1 1 1 1 -   - -  
นายช่างเขียนแบบ  
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

-   1 1 1 +1 - - *เพิ่มตาํแหน่ง 

เจ้าพนักงานประปา  
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

-   1 1 1 +1 - - *เพิ่มตาํแหน่ง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  
ผู้ช่วยช่างโยธา (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 -   - -  

กองการศึกษา (08)         
ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 -  - -  

นักวิชาการศึกษา  
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ว่าง)   

1 1 1 1 -  - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ ชํานาญงาน 1 1 1 1     
พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 -   - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
โรงเรียนอนุบาล ทต.บะหว้า         

ผอ.โรงเรียนอนุบาล ทต.บะหว้า 1 1 1 1 - - -  
ครู (คศ.1) 7 7 7 7 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
บุคลากรสนับสนุนการสอน 
(การเงินบัญชี) (คุณวุฒิ) 

1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
บุคลากรสนับสนุนสถานศกึษา(ภารโรง) 1 1 1 1 -   - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบะหว้า         
ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) - 1 1 1 +1   - - *รอรับการจัดสรร 

ครูผู้ดูแลเด็ก (ครู คศ.1) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         

ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 -   - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบะยาวใหญ่         

ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) - 2 2 2 +2   - - *รอรับการจัดสรร 

ครูผู้ดูแลเด็ก (ครู คศ.1) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         

ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 2 2 2 2 -   - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวังม่วง         

ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) - 1 1 1 +1   - - *รอรับการจัดสรร 

ครูผู้ดูแลเด็ก (ครู คศ.1) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         

ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 -   - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน  (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ว่าง) 

1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 

พนักงานเทศบาล พนักงานครู 32 40 40 40 +8 - -  
พนักงานจ้าง 25 25 25 25 - - -  

รวมท้ังสิ้น 57 65 65 65 +8 - -  
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   เทศบาลตําบลบะหว้า  ได้นําผลการวิเคราะห์การกําหนดอัตรากําลัง  มาคํานวณภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ 
ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี  ดังน้ี 

            (๑) เงินเดือน  หมายถึง  เงินเดือน  เงินประจําตําแหน่ง  เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจาก
เงินเดือน และเงินเพ่ิมอ่ืนๆ  ที่จ่ายควบกับเงินเดือนที่จ่ายจริงตามระดับตําแหน่งและขั้นเงินเดือนของ
อัตรากําลังที่มีอยู่ปัจจุบัน  ประกอบด้วย 
                      ๑. เงินเดือน (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น) 
                      ๒. เงินประจําตําแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น) 
                      ๓. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
                      ๔. เงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน  เช่น 
                          - เงินเพ่ิมค่าวิชา (พ.ค.ว.) 
                          - เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับการสูร้บ (พ.ส.ร.) 
                          - เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) 
                          - เงินประจําตาํแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
                          - เงินวิทยฐานะ 
                          - เงินเพ่ิมสําหรบัตําแหน่งที่มเีหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 
 ฯลฯ 
            (๒) ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น    คิดจากขั้นเงินเดือนของอัตรากําลังเดิมที่เพ่ิมขึ้น   (ประมาณ
การข้ันต่ํา คนละ ๑  ขั้นในแต่ละปี  กรณีตําแหน่งที่มีคนครอง)   รวมกับเงินเดือนที่จะต้องจ่ายให้กับอัตรากําลัง
ที่จะกําหนดขึ้นใหม่  (เงินเดือนขั้นต่ําของระดับตําแหน่งที่ขอกําหนด  +  เงินเดือนขั้นสูงของระดับตําแหน่งที่
ขอกําหนด หาร ๒  คูณ  ๑๒  เดือน) 
            (๓) ภาระค่าใช้จ่ายรวม  คิดจาก  (๑) + (๒)  ในแต่ละปี 
            (๔) รวมท้ังหมด 
            (๕) ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (ประมาณการไว้  ๒๐%  คิดจาก (๔)  ในแต่ละปี 
            (๖) คิดจาก  (๔)  +  (๕) 
            (๗) คิดจาก  (๖)  คูณ  ๑๐๐  หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจําปี 
          
             มีรายละเอียดการคํานวณ  ดังต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงนิเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 



๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

ที่ ชื่อสายงาน

จํานวน(คน) เงินเดือน(1)* ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓
๑ ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง ๑ ๑ ๕๘๙,๐๘๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๖,๓๒๐ ๑๖,๕๖๐ ๑๖,๓๒๐ ๖๐๕,๔๐๐ ๖๒๑,๙๖๐ ๖๓๘,๒๘๐ (35,090)

สํานักปลัดเทศบาล  (๐๑)

๒ หัวหน้าสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น ๑ ๑ ๓๕๓,๖๔๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๒,๑๒๐ ๑๒,๖๐๐ ๑๒,๙๖๐ ๓๖๕,๗๖๐ ๓๗๘,๓๖๐ ๓๙๑,๓๒๐ (25,970)

๓ นิติกร ชํานาญการ ๑ ๑ ๓๖๕,๖๔๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๒,๑๒๐ ๑๒,๖๐๐ ๑๒,๙๖๐ ๓๗๗,๗๖๐ ๓๙๐,๓๖๐ ๔๐๓,๓๒๐ (25,090)

๔ นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ ๑ ๑ ๒๘๘,๑๒๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๑,๕๒๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๑๒๐ ๒๙๙,๖๔๐ ๓๑๑,๖๔๐ ๓๒๓,๗๖๐ (24,010)

๕ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชํานาญการ ๑ ๑ ๒๘๒,๖๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๑,๒๘๐ ๑๑,๗๖๐ ๑๑,๘๘๐ ๒๙๓,๘๘๐ ๓๐๕,๖๔๐ ๓๑๗,๕๒๐ (23,550)

๖ นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ ๑ ๑ ๓๔๒,๗๒๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๓๕๖,๑๖๐ ๓๖๙,๔๘๐ ๓๘๒,๕๖๐ (28,560)

๗ นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติการ ๑ ๑ ๒๒๙,๙๒๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๖๘๐ ๗,๖๘๐ ๘,๔๐๐ ๒๓๗,๖๐๐ ๒๔๕,๒๘๐ ๒๕๓,๖๘๐ (19,160)

๘ เจ้าพนักงานธุรการ ชํานาญงาน ๑ ๑ ๒๒๑,๒๘๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๑๒๐ ๙,๒๔๐ ๙,๗๒๐ ๒๓๐,๔๐๐ ๒๓๙,๖๔๐ ๒๔๙,๓๖๐ (18,440)

๙ นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. ๑ -     -          ๑ ๑ ๑ (+๑) - - ๓๕๕,๓๒๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๕๕,๓๒๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ กําหนดเพิ่ม

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

๑๐ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (วุฒิ ปวช.) -           ๑ ๑ ๑๕๑,๘๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๑๒๐ ๖,๓๖๐ ๖,๖๐๐ ๑๕๗,๙๒๐ ๑๖๔,๒๘๐ ๑๗๐,๘๘๐ (12,650)

๑๑ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (วุฒิ ปวช.) -           ๑ -     ๑๑๒,๘๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - -         ๔,๕๖๐ ๔,๘๐๐ ๑๑๒,๘๐๐ ๑๑๗,๓๖๐ ๑๒๒,๑๖๐ ว่างเดิม

๑๒ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน  (วุฒิ ปวช.) -           ๑ ๑ ๑๓๑,๖๔๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๒๘๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๖,๙๒๐ ๑๔๒,๔๔๐ ๑๔๘,๒๐๐ (10,970)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

๑๓ พนักงานขับรถยนต์ -           ๑ ๑ ๑๕๑,๘๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๑๒๐ ๖,๓๖๐ ๖,๖๐๐ ๑๕๗,๙๒๐ ๑๖๔,๒๘๐ ๑๗๐,๘๘๐ (12,650)

พนักงานจ้างทั่วไป  
๑๔ นักการภารโรง -           ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - - -        -        ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐
๑๕ พนักงานขับรถดับเพลิง -           ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - - -        -        ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐
๑๖ พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง -           ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - - -        -        ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐
๑๗ พนักงานขับรถพยาบาลฉุกเฉิน -           ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - - -        -        ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐
๑๘ พนักงานผลิตน้ําประปาและจดมาตรวัดน้ํา -           ๓ ๓ ๓๒๔,๐๐๐ ๓ ๓ ๓ - - - - -        -        ๓๒๔,๐๐๐ ๓๒๔,๐๐๐ ๓๒๔,๐๐๐
๑๙ คนงาน -           ๓ ๓ ๓๒๔,๐๐๐ ๓ ๓ ๓ - - - - -        -        ๓๒๔,๐๐๐ ๓๒๔,๐๐๐ ๓๒๔,๐๐๐

ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนและประโยชน์ตอบแทนอื่นของเทศบาลตําบลบะหว้า  อําเภออากาศอํานวย  จังหวัดสกลนคร

ระดับตําแหน่ง
จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
อัตราตําแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า
อัตรากําลังคน

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)
หมายเหตุ

เพิ่ม / ลด



๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

ที่ ชื่อสายงาน

จํานวน(คน) เงินเดือน(1)* ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓

ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนและประโยชน์ตอบแทนอื่นของเทศบาลตําบลบะหว้า  อําเภออากาศอํานวย  จังหวัดสกลนคร

ระดับตําแหน่ง
จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
อัตราตําแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า
อัตรากําลังคน

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)
หมายเหตุ

เพิ่ม / ลด

กองคลัง (๐๔)

๒๐ ผู้อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ต้น ๑ ๑ ๓๙๘,๑๖๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๔๔๐ ๔๑๑,๔๘๐ ๔๒๔,๕๖๐ ๔๓๘,๐๐๐ (29,680)

๒๑ เจ้าพนักงานพัสดุ ชํานาญงาน ๑ ๑ ๒๔๙,๓๖๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๐๘๐ ๑๐,๔๔๐ ๑๐,๕๖๐ ๒๕๙,๔๔๐ ๒๖๙,๘๘๐ ๒๘๐,๔๔๐ (14,030)

๒๒ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑๖๘,๓๖๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๔๘๐ ๖,๘๔๐ ๖,๙๖๐ ๑๗๔,๘๔๐ ๑๘๑,๖๘๐ ๑๘๘,๖๔๐ (14,030)

๒๓ เจ้าพนักงานธุรการ ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑๖๕,๒๔๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๓๒๐ ๘,๐๔๐ ๙,๐๐๐ ๑๗๒,๕๖๐ ๑๘๐,๖๐๐ ๑๘๙,๖๐๐ (13,770)

๒๔ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. ๑ -     ๒๙๗,๙๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ ว่างเดิม

๒๕ นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. ๑ -     ๐ ๑ ๑ ๑ (+๑) - - ๓๕๕,๓๒๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๕๕,๓๒๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ กําหนดเพิ่ม

กองช่าง (๐๕)

๒๖ ผู้อํานวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น ๑ ๑ ๓๗๘,๓๖๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๓๙๑,๓๒๐ ๔๐๔,๖๔๐ ๔๑๘,๐๘๐ (28,030)

๒๗ เจ้าพนักงานธุรการ ชํานาญงาน ๑ ๑ ๒๕๔,๒๘๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๒๐๐ ๑๐,๕๖๐ ๑๐,๘๐๐ ๒๖๔,๔๘๐ ๒๗๕,๐๔๐ ๒๘๕,๘๔๐ (21,190)

๒๘ นายช่างโยธา ชํานาญงาน ๑ ๑ ๒๒๕,๗๒๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๒๔๐ ๙,๓๖๐ ๙,๙๖๐ ๒๓๔,๙๖๐ ๒๔๔,๓๒๐ ๒๕๔,๒๘๐ (18,810)

๒๙ นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. ๑ -     ๐ ๑ ๑ ๑ (+๑) - - ๒๙๗,๙๐๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ กําหนดเพิ่ม

๓๐ เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. ๑ -     ๐ ๑ ๑ ๑ (+๑) - - ๒๙๗,๙๐๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ กําหนดเพิ่ม

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

๓๑ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  (วุฒิ ปวช.) -           ๑ ๑ ๑๔๐,๒๘๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๖๔๐ ๕,๘๘๐ ๖,๑๒๐ ๑๔๕,๙๒๐ ๑๕๑,๘๐๐ ๑๕๗,๙๒๐ (11,690)

๓๒ ผู้ช่วยช่างโยธา  (วุฒิ ปวช.) -           ๑ ๑ ๑๓๒,๘๔๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๔๐๐ ๕,๖๔๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๘,๒๔๐ ๑๔๓,๘๘๐ ๑๔๙,๖๔๐ (11,070)

๓๓ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (วุฒิ ปวช.) -           ๑ ๑ ๑๓๑,๖๔๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๒๘๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๖,๙๒๐ ๑๔๒,๔๔๐ ๑๔๘,๒๐๐ (10,970)

กองการศึกษา (๐๘)

๓๔ ผู้อํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานศึกษา ต้น ๑ ๑ ๓๕๓,๖๔๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๒,๑๒๐ ๑๒,๖๐๐ ๑๒,๙๖๐ ๓๖๕,๗๖๐ ๓๗๘,๓๖๐ ๓๙๑,๓๒๐ (25,970)

๓๕ นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. ๑ -     ๓๕๕,๓๒๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๒,๐๐๐ 12,000  12,000  ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ๓๙๑,๓๒๐ ว่างเดิม

๓๖ เจ้าพนักงานธุรการ ชํานาญงาน ๑ ๑ ๓๒๙,๘๘๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๑,๒๘๐ ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๔๐๐ ๓๔๑,๑๖๐ ๓๕๒,๐๘๐ ๓๖๓,๔๘๐ (27,490)



๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

ที่ ชื่อสายงาน

จํานวน(คน) เงินเดือน(1)* ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓

ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนและประโยชน์ตอบแทนอื่นของเทศบาลตําบลบะหว้า  อําเภออากาศอํานวย  จังหวัดสกลนคร

ระดับตําแหน่ง
จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
อัตราตําแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า
อัตรากําลังคน

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)
หมายเหตุ

เพิ่ม / ลด

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

๓๗ ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  (วุฒิ ป.ตรี) -           ๑ ๑ ๒๑๐,๑๒๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๘,๕๒๐ ๘,๗๖๐ ๙,๑๒๐ ๒๑๘,๖๔๐ ๒๒๗,๔๐๐ ๒๓๖,๕๒๐ (17,510)

๓๘ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (วุฒิ ปวช.) -           ๑ ๑ ๑๓๒,๙๖๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๔๐๐ ๕,๖๔๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๘,๓๖๐ ๑๔๔,๐๐๐ ๑๔๙,๗๖๐ (11,080)

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลบะหว้า

๓๙ ผู้อํานวยการโรงเรียนอนุบาลฯ คศ.๒ ๑ ๑ -          ๑ ๑ ๑  -  -  - -         -        -        -                     -                     -                     เงินอุดหนุน

๔๐ ครู  คศ.๑ ๗ ๗ -          ๗ ๗ ๗  -  -  - -         -        -        -                     -                     -                     เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

๔๑ บุคลากรสนับสนุนการสอน  (การเงิน/บัญชี) -           ๑ ๑ -          ๑ ๑ ๑  -  -  - -        -        -                     -                     -                     เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างทั่วไป

๔๒ บุคลากรสนับสนุนการสอน  (ภารโรง) -           ๑ ๑ -          ๑ ๑ ๑  -  -  - -        -        -                     -                     -                     เงินอุดหนุน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบะหว้า

๔๓ ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.๑ ๒ ๒ -          ๒ ๒ ๒  -  -  -  - -        -        -             -             -             เงินอุดหนุน

๔๔ ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย ๑ -     -          ๑ ๑ ๑  +1  -  -  -  -  - -             -             -             รอรับการจัดสรร

พนักงานจ้างทั่วไป

๔๕ ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก -           ๑ ๑ -          ๑ ๑ ๑ - - - -        -        -             -             -             เงินอุดหนุน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบะยาวใหญ่

๔๖ ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.๑ ๑ ๑ -          ๑ ๑ ๑ - - - -        -        -             -             -             เงินอุดหนุน

๔๗ ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย ๒ -     -          ๒ ๒ ๒  +2  -  -  -  -  - -             -             -             รอรับการจัดสรร

พนักงานจ้างทั่วไป

๔๘ ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก -           ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - -        -        ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ จ้างงบท้องถิ่น

๔๙ ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก -           ๑ ๑ -          ๑ ๑ ๑ - - - -        -        -             -             เงินอุดหนุน



๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

ที่ ชื่อสายงาน

จํานวน(คน) เงินเดือน(1)* ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓

ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนและประโยชน์ตอบแทนอื่นของเทศบาลตําบลบะหว้า  อําเภออากาศอํานวย  จังหวัดสกลนคร

ระดับตําแหน่ง
จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
อัตราตําแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า
อัตรากําลังคน

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)
หมายเหตุ

เพิ่ม / ลด

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวังม่วง

๕๐ ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.๑ ๑ ๑ -          ๑ ๑ ๑ - - - -         -        -        -             -             -             เงินอุดหนุน

๕๑ ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย ๑ -     -          ๑ ๑ ๑  +1  -  -  -  -  -  - -             -             รอรับการจัดสรร

พนักงานจ้างทั่วไป

๕๒ ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก -           ๑ ๑ -          ๑ ๑ ๑ - - - -         -        -        -             -             -             เงินอุดหนุน

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)

๕๓ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ๑ -     ๓๕๕,๓๒๐ ๑ ๑ ๑ -  -  - ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ๓๙๑,๓๒๐ ว่างเดิม

 รวม ๖๕ ๕๓ ๘,๖๘๘,๔๒๐ ๖๕ ๖๕ ๖๕  +8 0 ๐ ๑,๕๗๔,๕๒๐ ๓๒๒,๓๒๐ ๓๒๙,๔๐๐ ๑๐,๒๖๒,๙๔๐ ๑๐,๕๘๕,๒๖๐ ๑๐,๙๑๔,๖๖๐
๒,๐๕๒,๕๘๘ ๒,๑๑๗,๐๕๒ ๒,๑๘๒,๙๓๒
๑๒,๓๑๕,๕๒๘ ๑๒,๗๐๒,๓๑๒ ๑๓,๐๙๗,๕๙๒  

๒๗.๑๔ ๒๖.๖๖ ๒๖.๑๘

๔๕,๓๗๑,๕๕๐ บาท ตามเทศบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจําปี ๒๕60  (43,211,๐๐๐ + ๕% )

๔๗,๖๔๐,๑๒๘ บาท ตามเทศบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจําปี ๒๕60

๕๐,๐๒๒,๑๓๔ บาท ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ ของประมาณรายจ่ายประจําปี ๒๕60

งบประมาณรายจ่ายประจําปี ๒๕62   เป็นเงิน  =

งบประมาณรายจ่ายประจําปี ๒๕๖3   เป็นเงิน  =

ภาระค่าใช้จ่ายประโยชน์ตอบแทนอื่นที่จ่ายจริงของปีที่ผ่านมา

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น

คิดเป็นร้อยละ  ๔๐  ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี

   - ประมาณการรายจ่าย  รวมกับประโยชน์ตอบแทนอื่นแล้ว ต้องไม่เกินร้อยละ  ๔๐

งบประมาณรายจ่ายประจําปี ๒๕61   เป็นเงิน  =
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาล 
 

 
 
 
 
 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งสว่นราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 5.หน่วยตรวจสอบภายใน 

  5.1 งานตรวจสอบภายใน 
5.2 งานวางระบบควบคุมภายใน 

  5.3  งานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน   
 

กองการศึกษา 
(ผู้อํานวยการกองการศึกษา  ระดับต้น) 

กองช่าง 
(ผู้อํานวยการกองช่าง ระดับต้น) 

กองคลัง 
(ผู้อํานวยการกองคลัง ระดับต้น) 

 

สํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

 

1.สํานักปลัดเทศบาล 
1.1  งานธุรการ 
1.2  งานประชาสัมพันธ์ 
1.3  งานการเจา้หน้าที่ 
1.4  งานสวัสดิการสังคม 
1.5  งานนิติการ 
1.6  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7  งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 
1.8  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.9  งานกิจการสภา 
1.10  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

2  กองคลัง 
2.1  งานการเงนิ 
22  งานบัญช ี
2.3  งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ 
2.4  งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 
2.5  งานทะเบียนพาณิชย์ 
2.6  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
2.7  งานควบคมุงบประมาณและงานตรวจฎีกา 
1.8  งานธุรการ 
1.9  งานสารสนเทศ 

3.  กองช่าง 
3.1  งานธุรการ 
3.2  งานโยธา 
3.3  งานอาคารสถานที่และการไฟฟ้า
สาธารณะ 
3.4  งานประปา 
 

4. กองการศึกษา 
4.1  งานธุรการ 
4.2  งานพัสดุ การเงินและบัญชี 
4.3  งานการศึกษาปฐมวัย 
4.4  งานโรงเรียน 
4.5  งานศาสนา  ประเพณีและวัฒนธรรม 
4.6  งานส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
4.7  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 
 



29 
 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

ระดับ 

บร
ิหา

รท้
อง

ถิ่น
ระ

ดับ
 ก

ลา
ง 

อํา
นว

ยก
าร

ท้อ
งถิ่

นร
ะดั

บ 
ต้น

 

เช
ี่ยว

ชา
ญ

 

ชํา
นา

ญ
กา

รพิ
เศ

ษ 

ชํา
นา

ญ
กา

ร 

ปฏิ
บัติ

กา
ร 

อา
วุโ

ส 

 

ปฏิ
บัติ

งา
น 

ผู้อ
ําน

วย
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 
(ผ

ู้อํา
นว

ยก
าร

โร
งเรี

ยน
อน

ุบา
ลเ

ทศ
บา

ลต
ําบ

ลบ
ะห

ว้า
) 

 คร
 ู

(อ
ุดห

นนุ
เฉ

พา
ะกิ

จ)
 

คร
ูผู้ดู

แล
เด็

ก 
(อ

ุดห
นนุ

เฉ
พา

ะกิ
จ)

 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จํา
 

ผู้ช
่วย

คร
ูผู้ดู

แล
เด็

ก 
(อ

ุดห
นนุ

เฉ
พา

ะกิ
จ)

 

พน
ักง

าน
จ้า

งต
าม

ภา
รกิ

จ 

พน
ักง

าน
จ้า

งท
ั่วไ

ป 

รว
ม 

 
 
 
 
 
 
จํานวน 
 
 
 
 

ชํา
นา

ญ
งา

น 

 
ปัจจุบัน 

 
1 
 

 
4 

 
- 

 
- 

 
4 

 
3 

 
- 

 
6 

 
2 

 
1 

 
7 

 
4 

 
- 

 
4 

 
10 

 
11 

 
57 

 
กรอบใหม่ภายใน ๓ ปี 
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เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เงินเดือน  เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงินเพิม่อืน่ๆ/

เงินค่าตอบแทน

1 นางรัชนี เดชะคําภู ปริญญาโท 56-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 56-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 421,080    84,000  84,000  589,080  

(รป.ม.การปกครองท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น)  (นักบริหารงานท้องถิ่น) (35,090x12) (7,000x12) (7,000x12)

1.สํานักปลัด

เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เงินเดือน  เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงินเพิม่อืน่ๆ/

เงินค่าตอบแทน

พนกังานเทศบาล  

2 นายกฤษดา ธิวะโต ปริญญาโท 56-2-01-2101-001 หัวหน้าสํานักปลัด ต้น 56-2-01-2101-001 หัวหน้าสํานักปลัด ต้น 311,640    42,000  -        353,640  

(รป.ม.รัฐประศาสนศาตร์)  (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (25,970x12) (3,500x12)

3 นายพรนรินทร์ ภูครองหิน ปริญญาโท 56-2-01-3105-001 นิติกร ชก. 56-2-01-3105-001 นิติกร ชก. 311,640    -        54,000  365,640  

(น.ม.) (25,970x12)  (4,500x12)

4 นางนงค์รัก รัตนมาลี ปริญญาตรี 56-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 56-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 288,120    -        -        288,120  

(ค.บ.ภาษาไทย) (24,010x12)

5 นางวิภารัตน์ คําทองไชย ปริญญาโท 56-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย- ปก. 56-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย- ปก. 282,600    -        -        282,600  

(รป.ม.รัฐประศาสนศาตร์) และแผน และแผน (23,550x12)

6 นางสาวมณีรัตน์ ขันทะ ปริญญาโท 56-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 56-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 342,720    -        -        342,720  

(รป.ม.รัฐประศาสนศาตร์) (28,560x12)

7 นายขวัญชัย ทองส่งโสม ปริญญาตรี 56-2-01-3810-001 นักป้องกันบรรเทา- ปก. 56-2-01-3810-001 นักป้องกันบรรเทา- ปก. 229,920    -        -        229,920  

(รป.บ.รัฐประศาสนศาตร์) สาธารณภัย สาธารณภัย (19,160x12)

8 นางสาวสุลลิดา แสนสุริวงศ์ ปวส. 56-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 56-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 221,280    -        -        221,280  

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (18,440x12)

9  - ปริญญาตรี  -  -  - 56-2-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. -            -        -        กําหนดเพิ่ม

 11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตําแหน่งและการกําหนดเลขที่ตําแหน่งในส่วนราชการ

หมายเหตุ

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

หมายเหตุ

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่ ช่องเงินเดือน

ช่องเงินเดือน
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1.สํานักปลัด (ต่อ)

เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เงินเดือน  เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงินเพิม่อืน่ๆ/

เงินค่าตอบแทน

10 นางสาวทัศณีย์ สายธิไชย ปริญญาตรี   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน (คุณวุฒิ)   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน (คุณวุฒิ) 151,800    -        -        151,800  

(ศศ.บ.การจัดการทั่วไป) ธุรการ ธุรการ (12,600x12)

11  - ปวช./ปวส.   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน (คุณวุฒิ)   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน (คุณวุฒิ) -            -        -        ว่างเดิม

ธุรการ ธุรการ

12 นางรัชชุดา แดงวิเศษ ปริญญาตรี   - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ (คุณวุฒิ)   - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ (คุณวุฒิ) 131,640    -        -        131,640  

พัฒนาชุมชน พัฒนาชุมชน (10,970x12)

13 นายชัยชนะ นาโควงค์ ม.ต้น   - พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)   - พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 151,800    -        -        151,800  

(12,650x12)

พนักงานจ้างทั่วไป

14 นายวัฒนธนชัย จามน้อยพรม ประกาศนียบัตร   - นักการภารโรง (ทั่วไป)   - นักการภารโรง (ทั่วไป) 108,000    -        -        108,000  

วิชาการศึกษา  (9,000x12)

15 นายอารมย์รัก ดวงสุภา ม.ปลาย   - พนักงานขับรถดับเพลิง (ทั่วไป)   - พนักงานขับรถดับเพลิง (ทั่วไป) 108,000    -        -        108,000  

(9,000x12)

16 นายธวัชชัย ดวงสุภา ปวส.  - พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง (ทั่วไป)  - พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง (ทั่วไป) 108,000    -        -        108,000  

(ข่างยนต์)  (9,000x12)

17 นายไพบูลย์ แจ่มสุวรรณ์ ม.ปลาย   - พนักงานขับรถพยาบาลฉุกเฉิน (ทั่วไป)   - พนักงานขับรถพยาบาลฉุกเฉิน (ทั่วไป) 108,000    -        -        108,000  

(9,000x12)

18 นายลัญชกร ดีวันไชย ปวส.  - พนักงานผลิตน้ําประปา (ทั่วไป)  - พนักงานผลิตน้ําประปา (ทั่วไป) 108,000    -        -        108,000  

(ช่างเทคนิคโลหะ) และจดมาตรวัดน้ํา และจดมาตรวัดน้ํา (9,000x12)

19 นายพนมไพร ต้นคําใบ ม.ปลาย   - พนักงานผลิตน้ําประปา (ทั่วไป)   - พนักงานผลิตน้ําประปา (ทั่วไป) 108,000    -        -        108,000  

และจดมาตรวัดน้ํา และจดมาตรวัดน้ํา (9,000x12)

หมายเหตุ
ช่องเงินเดือน

พนกังานจา้งตามภารกิจ

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่
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1.สํานักปลัด(ต่อ)

เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เงินเดือน  เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงินเพิม่อืน่ๆ/

เงินค่าตอบแทน

20 นายคําปุ่น นาขะมิ้น ป.6  - พนักงานผลิตน้ําประปา (ทั่วไป)  - พนักงานผลิตน้ําประปา (ทั่วไป) 108,000    -        -        108,000  

และจดมาตรวัดน้ํา และจดมาตรวัดน้ํา (9,000x12)

21 นายสมพจน์ ดวงสุภา ป.6  - คนงาน (ทั่วไป)  - คนงาน (ทั่วไป) 108,000    -        -        108,000  

(9,000x12)

22 นายมิตร์ เถาโคตสี ป.6  - คนงาน (ทั่วไป)  - คนงาน (ทั่วไป) 108,000    -        -        108,000  

(9,000x12)

23 นายบุญเยี่ยม ประทุมมา ป.6  - คนงาน (ทั่วไป)  - คนงาน (ทั่วไป) 108,000    -        -        108,000  

(9,000x12)

2  กองคลัง

เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เงินเดือน  เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงินเพิม่อืน่ๆ/

เงินค่าตอบแทน

พนกังานเทศบาล

24 นางสาวนงค์ลักษณ์ หุนติราช ปริญญาตรี 56-2-04-2102-001 ผู้อํานวยการกองคลัง ต้น 56-2-04-2102-001 ผู้อํานวยการกองคลัง ต้น 356,160    42,000  -        398,160  

(บธ.บ.การบัญชี) (นักบริหารงานคลัง ) (นักบริหารงานคลัง ) (29,680x12) (3,500x12)

25 นางสาวกาญจนา วงวันศรี ปริญญาตรี 56-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 56-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 249,360    -        -        249,360  

รัฐประศาสนศาสตร์ (20,780x12)

26 นางสาวชลธิชา เคี่ยงคําผง ปวส. 56-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงิน ปง. 56-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงิน ปง. 168,360    -        -        168,360  

การบัญชี และบัญชี และบัญชี (14,030x12)

27 นายอดิเรก งอยผาลา ปริญญาตรี 56-2-04-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 56-2-04-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 165,240    -        -        165,240  

ค.บ. คอมพิวเตอร์ (13,770x12)

28 ปวส. 56-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 56-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 297,900    -        -        ว่างเดิม

((8,750+40,900)/2)x12)

29  - ปริญญาตรี 56-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 56-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. -            -        -        กําหนดเพิ่ม

ว่าง

หมายเหตุ
ช่องเงินเดือน

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

กรอบอัตรากําลังใหม่
ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม ช่องเงินเดือน
หมายเหตุ
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3.กองช่าง

เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เงินเดือน  เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงินเพิม่อืน่ๆ/

เงินค่าตอบแทน

พนกังานเทศบาล

30 นายวัฒนา ศรีสุทัศน์ ปริญญาตรี 56-2-05-2103-001 ผู้อํานวยการกองช่าง ต้น 56-2-05-2103-001 ผู้อํานวยการกองช่าง ต้น 336,360    42,000  -        378,360  

(เทคโนโลยีก่อสร้าง)  (นักบริหารงานช่าง)  (นักบริหารงานช่าง) (28,030x12) (3,500x12)

31 นางสาวสมพร บุญราช ปวส. 56-2-05-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 56-2-05-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 254,280    -        -        254,280  

(คอมพิวเตอร์) (21,190x12)

32 นายทินกร ตุ่ยไชย ปวส. 56-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 56-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 225,720    -        -        225,720  

(ช่างโยธา) (18,810x12)

33  - ปวช./ปวส. 56-2-05-4702-001 นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. 56-2-05-4702-001 นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. -            -        -        กําหนดเพิ่ม

34  - ปวช./ปวส. 56-2-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 56-2-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. -            -        -        กําหนดเพิ่ม

พนักงานจ้างตามภารกิจ

35 นายเมธาวี สุขจันดา ปริญญาตรี   - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า   -   - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า   - 140,280    -        -        140,280  

(อิเล็กทรอนิกส์) (11,690x12)

36 นายทรงยศ วะเกิดเป้ง ปวส.   - ผู้ช่วยช่างโยธา   -   - ผู้ช่วยช่างโยธา   - 132,840    -        -        132,840  

(ก่อสร้าง) (11,070x12)

37 นางสาวสุพัฒตรา จารสีเพ็ง ปวช.   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน   -   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน   - 131,640    -        -        131,640  

(การบัญชี) ธุรการ ธุรการ (10,970x12)

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม ช่องเงินเดือนกรอบอัตรากําลังใหม่

หมายเหตุ
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4.กองการศึกษา

เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เงินเดือน  เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงินเพิม่อืน่ๆ/

เงินค่าตอบแทน

พนกังานเทศบาล

38 นายสุริยา แก้วไพฑูรย์ ปริญญาโท 56-2-08-2107-001 ผู้อํานวยการกองการศึกษา ต้น 56-2-08-2107-001 ผู้อํานวยการกองการศึกษา ต้น 311,640    42,000  -        353,640  

(ศษ.ม.การบริหารการศึกษา)  (นักบริหารงานศึกษา)   (นักบริหารงานศึกษา) (25,970x12) (3,500x12)

39 จ.อ.นัฐวุฒิ หล่มช่างคํา ปวท.(นักเรียนจ่า) 56-2-08-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 56-2-08-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 329,880    -        -        329,880  

(27,490x12)

40 ปริญญาตรี 56-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 56-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 355,320    -        -        ว่างเดิม

((9,740+49,480)/2)x12)  

พนักงานจ้างตามภารกิจ ศบ.การท่องเที่ยวและโรงแรม

41 นางสาวลลิดา นรสาร ประกาศนียบัตร   - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา   -   - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา   - 210,120    -        -        210,120  

บัณฑิตวิชาชีพครู (17,510x12)

42 น.ส.วันวิษา ผาสุวรรณ ปวช. การบัญชี   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน   -   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน   - 132,960    -        -        132,960  

ธุรการ ธุรการ (11,080x12)

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลบะหว้า

43 นางบุณยนุช   บุญรักษา ปริญญาโท 29801-1 ผู้อํานวยการโรงเรียน คศ.2 29801-1 ผู้อํานวยการโรงเรียน คศ.2 -            -        -        

บริหารการศึกษา

44 นางสาววรริดา วะชุม ครุศาสตรบัณฑิต 31231-2 ครู คศ.1 31231-2 ครู คศ.1 -            -        -        

การศึกษาปฐมวัย

45 นางศรินยา นาคะมิ้น ครุศาสตรบัณฑิต 31232-2 ครู คศ.1 31232-2 ครู คศ.1 -            -        -        

การศึกษาปฐมวัย

46 นางสาวศุภร พรรณขาม ครุศาสตรบัณฑิต 29803-2 ครู คศ.1 29803-2 ครู คศ.1 -            -        -        

การศึกษาปฐมวัย

47 นางสาวยุพิน สารวัตร์ ครุศาสตรบัณฑิต 32611-2 ครู คศ.1 32611-2 ครู คศ.1 -            -        -        

การศึกษาปฐมวัย

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม

ที่ หมายเหตุ
กรอบอัตรากําลังใหม่ ช่องเงินเดือน

ว่าง
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4.กองการศึกษา

เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เงินเดือน  เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงินเพิม่อืน่ๆ/

เงินค่าตอบแทน

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลบะหว้า

48 นางสาวปราณี อุปรี ครุศาสตรบัณฑิต 29802-2 ครู คศ.1 29802-2 ครู คศ.1 -            -        -        

การศึกษาปฐมวัย

49 น.ส.ศศิประภา  แก้วเหล็กไหล ครุศาสตรบัณฑิต 29804-2 ครู คผช. 29804-2 ครู คผช. -            -        -        

การศึกษาปฐมวัย

50 ครุศาสตรบัณฑิต 29805-2 ครู คศ.1 29805-2 ครู คศ.1 -            

การศึกษาปฐมวัย

พนักงานจ้างตามภารกิจ

51 นายสุรชัย มาตราช ปวช. การบัญชี, 2020-4 บุคลากรสนับสนุน-   - 2020-4 บุคลากรสนับสนุน-   - -            -        -        

การสอน (การเงิน/บัญชี) การสอน (การเงิน/บัญชี)

พนักงานจ้างทั่วไป

52 นายไชยเชษฐ์ สมดีตี ปวส. 2055-4 บุคลากรสนับสนุน-   - 2020-5 บุคลากรสนับสนุน-   - -            -        -        -          

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ สถานศึกษา (ภารโรง) สถานศึกษา (ภารโรง)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบะหว้า

53 นางสาวสุมินตรา นาขมิ้น ศึกษาศาสตรบัณฑิต 47-2-0273 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 47-2-0273 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 -            -        -        -          

การศึกษาปฐมวัย

54 นางสาวไทยเจริญ  ไตรโยธี ครุศาสตรบัณฑิต 47-2-0574 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 47-2-0574 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 -            -        -        -          

การศึกษาปฐมวัย  

55 ว่าง ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย             - ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย        -             -        - รอรับการจัดสรร

พนักงานจ้างทั่วไป

56 นางนงค์ลักษณ์ อินทร์อ่อน ครุศาสตรบัณฑิต   - ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก   -   - ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก   - -            -        -        -          

การประถมศึกษา

ว่าที่ร้อยตรีหญิงศิริพร เงินนาม

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม ช่องเงินเดือนกรอบอัตรากําลังใหม่

หมายเหตุ
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เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เงินเดือน  เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงินเพิม่อืน่ๆ/

เงินค่าตอบแทน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบะยาวใหญ่

57 นางอาภรณ์ อุ่นสากล ครุศาสตรบัณฑิต 47-2-0575 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 47-2-0575 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 -            -        -        

การศึกษาปฐมวัย

58 ว่าง ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย             - ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย        -             -        - รอรับการจัดสรร

59 ว่าง ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย             - ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย        -             -        - รอรับการจัดสรร

พนักงานจ้างทั่วไป

60 นางสาววนิดา สุกะดีทัด ครุศาสตรบัณฑิต   - ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก   -   - ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก   - 108,000    -        -        108,000  

การศึกษาปฐมวัย (9,000x12)

61 นางอรณิชา ดาคํา ครุศาสตรบัณฑิต   - ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก   -   - ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก   - -            -        -        -          

การศึกษาปฐมวัย

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวังม่วง

62 นางแอนนา นาโควงค์ ครุศาสตรบัณฑิต 47-2-0274 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 47-2-0274 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 -            -        -        

การศึกษาปฐมวัย

63 ว่าง ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย               - ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ฃ่วย       -             -         - รอรับการจัดสรร

พนักงานจ้างทั่วไป

64 นางสมปอง ผากงคํา ครุศาสตรบัณฑิต   - ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก   -   - ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก   - -            -        -        -          

การศึกษาปฐมวัย

5. หน่วยตรวจสอบภายใน  

เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เงินเดือน  เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงินเพิม่อืน่ๆ/

เงินค่าตอบแทน

65  - ปริญญาตรี 56-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 56-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320    -        -        ว่างเดิม

การบัญชี ((9,740+49,480)/2)x12)

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม่

หมายเหตุ

หมายเหตุ

กรอบอัตรากําลังใหม่

ช่องเงินเดือน

ช่องเงินเดือน
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   ในการบริหารงานขององค์กรต่าง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่สําคัญที่สุดขององค์กรคือ
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร เน่ืองจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ ขององค์กรในการดําเนินงานให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประเมินผล นอกนอกจากน้ี ปริมาณและคุณภาพของ
บุคลากรก็เป็นอย่างปัจจัยต่อความสําเร็จขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณ
คนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเน่ือง องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้
กําลังคนอย่างเหมาะสม  และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ 
โดยเทศบาลตําบลบะหว้า  ได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลประเมินความรู้ ความสามารถของอัตรากําลังที่มีอยู่ ว่าอยู่ใน
เกณฑ์ต้องเพ่ิมประสิทธิภาพหรือความรู้ในด้านใด  

  เทศบาลตําบลบะหว้าได้เล็งเห็นความสําคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร อันได้แก่ 
ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้สําเร็จตาม
จุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่กําหนดไว้ จึงได้กําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้ดังน้ี 
   1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงตามหน่วยงาน 
ต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของ
บุคลากรให้สมารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   2. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยให้เทศบาลตําบลบะหว้า 
เป็นผู้จัดอบรมเอง หรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 
   3. ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้หรือประสบการณ์ในการทํางานระหว่าง
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ชํานาญงานหรือผู้เช่ียวชาญจากส่วนราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงการขอรับ
คําแนะนําปรึกษาจากผู้กํากับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอ่ืน ๆ เช่น สํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 
   4. จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากร
สามารถนําความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการการปฏิบัติงานอันจะเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางานให้สูงขึ้น 
   5. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื้นที่การให้บริการ
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค และทั่วถึง อํานวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน 
เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
   6. ส่งเสริมและสนับสนุนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  มาใช้ในการปฏิบัติงาน
มากข้ึน  เพ่ือลดข้ันตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการบริการประชาชนลดความซ้ําซ้อน
ของงานและการใช้ทรัพยากรท่ีไม่จําเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น 
   7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเน่ืองผ่าน
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ต่อไป 

 

12. แนวทางการพฒันาข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถ่ิน 
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   8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนําหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้
อย่างต่อเน่ืองและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธ์ิผลในทุกมิติหรือตัวช้ีวัดที่รัฐบาลกําหนด 
   เทศบาลตําบลบะหว้า  ตระหนักเป็นอย่างย่ิง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล คือ
การพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 
   1. เป็นเทศบาลตําบลท่ีเปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการ
ทํางาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่าง
หน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทํางานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการ
มีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 
   2. เทศบาลตําบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทํางานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก 
ทํางานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยต้ังคําถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการ
และตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสําคัญ  การอํานวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิด
โอกาสตอบโจทย์การทํางานร่วมกัน  เทศบาลตําบลบะหว้า มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  
เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  
รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 
   ทั้งน้ีในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบะหว้า  ตามแนวทางข้างต้นน้ัน  กําหนดให้ 
ทุกตําแหน่ง ได้มีโอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้
วิธีการใดวิธีการหน่ึง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น  ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จําเป็น
ต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

-การบริหารโครงการ  
-การให้บริการ 
-การวิจัย 
-ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
-การเขียนหนังสือราชการ 
-การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

   ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตําบลบะหว้าเล็งเห็นว่า มีความสําคัญ
อย่างย่ิง  เน่ืองจากว่า บุคลากรที่มาดํารงตําแหน่ง ในสังกัดน้ัน  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่     
ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังน้ัน ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและจําเป็นอย่างย่ิง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตําบลทุกคนที่พึงมี  เป็นการหล่อ
หลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลตําบลบะหว้า  
ประกอบด้วย 

 -การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

 -การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

 -การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

 -การบริการเป็นเลิศ 

 -การทํางานเป็นทีม 
 



39 
 

 
 
 

   พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตําบลบะหว้า  อําเภออากาศอํานวย  จังหวัด
สกลนคร  มีหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย   เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อํานวยความ
สะดวก และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม 
ดังน้ี 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ  โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
ทั้งน้ี  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย 

 
------------------------------------------ 

 

 

13. ประกาศคณุธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถ่ิน 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 















 
มาตรฐานทางคณุธรรมและจริยธรรมของพนกังานเทศบาล และพนกังานจ้าง 

เทศบาลตําบลบะหว้า   อําเภออากาศอํานวย   จังหวัดสกลนคร 

แนวคดิ 
  1. มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง เป็นหลักเทียบ
การประพฤติ  การปฏิบัติที่ถูกต้องดีงามของบุคลากรในองค์กรแต่ละองค์กร การปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมน้ัน สอดคล้องตามหลักศีลธรรมความโปร่งใส การให้บริการที่ดี การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงานและการ
พัฒนาตนเอง 
  2. การกําหนดแนวปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  
และปฏิบัติตามแนวทางนั้นย่อมทําให้เกิดคุณภาพทั้งบุคคลและองค์กร ส่งผลให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนใน
พ้ืนที่ เทศบาลตําบลบะหว้า 

จุดประสงค ์
 1. เพ่ือให้มีมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง  

  2. พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้างมีมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ในด้านศีลธรรม ความโปร่งใส การให้บริการมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน และการพัฒนาตนเองได้ 

 3. เพ่ือให้มีแนวปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ทั้ง 5 ด้านได้ 

ขอบข่ายเนื้อหา 
 เรื่องที่ 1 ความหมายและความสําคัญของมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงาน

เทศบาล และพนักงานจ้าง 
 เรื่องที่ 2 มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง   
 เรื่องที่ 3 กรอบแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล 

และพนักงานจ้าง 
 

ความหมายและความสาํคญัของมาตรฐานคณุธรรมและจริยธรรม 

 มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง “หลักการหรือแนวทางปฏิบัติ ที่เป็นเครื่องมือ
กํากับความประพฤติ การปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์กรน้ัน ๆ เพ่ือให้อยู่ในความถูกต้องดีงาม”สํานักงาน ก.พ. ได้
สรุปความหมายของคําว่า  “มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม” ไว้ว่า หมายถึง “สิ่งที่ต้องถือเอาเป็นหลักเทียบ
ทางสภาพคุณงามความดีที่อยู่ภายใน โดยรู้ได้เฉพาะตนและใช้เป็นหลักเทียบทางความประพฤติและการปฏิบัติงาน
หรือแสดงออกทางกิริยาที่ควรประพฤติที่คนในสังคมน้ัน  องค์การน้ันหรือส่วนราชการนั้น ได้ยอมรับนับถือกันมา 
หรือได้กําหนดร่วมกันขึ้นมาใหม่ และประพฤติปฏิบัติร่วมกันว่าความประพฤติอะไรเป็นสิ่งที่ดี อะไรเป็นสิ่งที่ช่ัว 
ความประพฤติอะไรถูก อะไรผิด และอะไรควรทํา อะไรไม่ควรทํา”  สังคมไทยเป็นสังคมที่เปิดรับอิทธิพล และ
ค่านิยมจากภายนอกประเทศ ผ่านสื่อต่าง ๆ ได้ง่ายโดยขาดการกลั่นกรองของบุคคลในการนําไปใช้  จึงเป็นเหตุทํา
ให้มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของคนในสังคมลดตํ่าลง  บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ที่
อยู่ใกล้ชิดกับประชาชน เป็นผู้มีบทบาทสําคัญ และเป็นกลไกหลักของประเทศในการให้บริการสาธารณะ สนอง
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น  หน้าที่  และความรับผิดชอบสําคัญที่จะบําบัดทุกข์ บํารุงสุข และสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและความต้องการของท้องถิ่น   ดังน้ัน 
การที่ประชาชนจะมีความเป็นอยู่ที่ดีมีความสุขหรือไม่จึงขึ้นอยู่กับมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น น่ันคือ เป็นผู้มีคุณธรรม ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบจริยธรรม มีจิตสํานึกที่จะตอบแทนคุณแผ่นดิน 



ด้วยการกระทําทุกสิ่งอย่างถูกต้อง โปร่งใส สะดวกรวดเร็ว มีผลงานเด่น และพัฒนาตนอย่างสมํ่าเสมอ  ปฏิบัติงาน
เต็มความสามารถ  เต็มกําลังย่อมส่งผลดีสู่ประชาชนอย่างแน่นอนรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ได้ให้สิทธิ 
เสรีภาพ และการมีส่วนร่วมในการปกครองของประชาชน ตลอดจนเพิ่มอํานาจประชาชนในการตรวจสอบการใช้
อํานาจรัฐมากขึ้น มีบทบัญญัติให้การใช้อํานาจรัฐเป็นไปโดยสุจริตและมีประสิทธิภาพและเพ่ือเป็นการแก้ปัญหาการ
ขาดจิตสํานึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความชอบธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  จึงบัญญัติในมาตรา 77  ให้เจ้าหน้าที่
ของรัฐ ทั้งฝ่ายการเมืองและฝ่ายประจําจะต้องปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมกล่าวคือ “รัฐต้อง
จัดทํามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของผู้ดํารงตําแหน่งทางการเมือง ข้าราชการและพนักงาน หรือลูกจ้าง
ของรัฐ เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบและเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่”มาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรม เป็นเครื่องมืออันสําคัญย่ิงที่จะช่วยให้ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ได้มีเกณฑ์และแนวทางประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ถูกต้องเหมาะสม นํามาซึ่งประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ความพอใจความผาสุกของประชาชน ความเจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ และส่งผลให้เกิดความสุข
ความเจริญย้อนกลับมาสู่ตัวผู้ประพฤติปฏิบัติเองอีกด้วยมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นความจําเป็นพ้ืนฐานของบุคลากรที่จะต้องใช้เป็นหลักประพฤติตน และปฏิบัติหน้าที่การ
งาน ให้เกิดผลดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ส่งผลต่อความเป็นอยู่ที่ดี มีความสุขของประชาชนได้อย่างแท้จริง 

มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 

 คณะกรรมการมาตรฐาน การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)ได้กําหนดมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2546  เพ่ือให้ข้าราชการพนักงาน ลูกจ้าง ขององค์กรส่วน
ท้องถิ่น ได้ปฏิบัติเป็นมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมครอบคลุมถึงผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นด้วย  เพราะบุคคลดังกล่าวย่อมร่วมกันดูแลทุกข์สุขของประชาชนและพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า
สาระสําคัญของมาตรฐาน ทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 5 
มาตรฐาน ดังต่อไปน้ี 

 มาตรฐานท่ี 1พึงดํารงตนให้ต้ังมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ 
และมีความรับผิดชอบหมายถึง   การปฏิบัติตนในลักษณะดังน้ี 

 -การปฏิบัติตนยึดมั่นในความจริง ความถูกต้อง ความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล ความสุจริตใจ 
 - มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา การไม่ใช้ตําแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ให้กับตนเองและ

พวกพ้อง ให้เช่ือมั่นว่าความซื่อสัตย์สุจริตจะนําพาให้ตนเองครอบครัวและบ้านเมืองอยู่รอด ดังพระบรมราโชวาท
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานแก่ นิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร เมื่อ 12 มิถุนายน 2497 ว่า “…มีคุณธรรมข้อหน่ึงที่สําคัญซึ่งท่านต้องปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัดอยู่เสมอ คือ ความซื่อสัตย์สุจริต ประเทศบ้านเมืองจะวัฒนาถาวรอยู่ได้ก็ย่อมอาศัยความซื่อสัตย์สุจริตเป็น
พ้ืนฐาน ท่านทั้งหลายจะออกไปรับราชการก็ดี หรือประกอบกิจการงานส่วนตัวก็ดี ขอให้ต้ังมั่นอยู่ในคุณธรรมท้ัง 3 
ประการ คือ สุจริตต่อบ้านเมือง สุจริตต่อประชาชน และสุจริตต่อหน้าที่ ท่านจึงจะเป็นผู้ที่ควรแก่การสรรเสริญของ
มวลชนทั่วไป…” 
  - มีความรับผิดชอบต่องานในตําแหน่งหน้าที่ และเสียสละในการปฏิบัติงาน เพ่ือประชาชนและ
ท้องถิ่นด้วยการปฏิบัติหน้าที่การงานอย่างเสียสละเวลา เสียสละความคิด และแรงกายเพ่ือทํางาน เพ่ือการ
สร้างสรรค์ และมีความรับผิดชอบต่องานน้ัน ๆเพ่ือส่วนรวมและประชาชนอย่างจริงจัง จะทําให้มีผู้รักและศรัทธา
เช่ือถือ และนิยมยกย่องอย่างกว้างขวางแน่นอน 
 

 

 



  มาตรฐานที่ 2  พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบได้หมายถึง   มาตรฐาน
การปฏิบัติงานตามหน้าที่ ดังน้ี 
  - มีขั้นตอนการปฏิบัติงานแผนการทํางาน มีการมอบหมายงานที่ชัดเจน โดยสามารถแจ้งลําดับ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานผู้ปฏิบัติงานและระยะเวลาให้แก่ผู้มาติดต่อราชการได้ทราบ เพ่ือให้สามารถตรวจสอบและ
ติดตามได้ 
  - มีการต้ังคณะทํางาน หรือกรรมการที่ประกอบด้วย ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือ
ตรวจสอบการดําเนินงานของเจ้าหน้าที่และหน่วยงาน มีการสรุปผลรายงาน การตรวจสอบการปฏิบัติงานให้
ประชาชนรับรู้  

 - มีการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร ที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย
ด้วยวิธีการหลากหลายเช่น เอกสารประกาศ ประชาสัมพันธ์ ฯลฯการปฏิบัติตามมาตรฐานข้อน้ี จะส่งผลให้เกิดความ
เช่ือมั่น ศรัทธา และความเข้าใจอันดีต่อประชาชนและบุคคลทั่วไป และจะทําให้การปฏิบัติหน้าที่ได้รับความร่วมมือ
อย่างเต็มที่จากบุคคลที่เก่ียวข้อง โดยเฉพาะประชาชน 
  มาตรฐานที่ 3พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์
ของประชาชนเป็นหลักหมายถึง มาตรฐานของการปฏิบัติของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่ยึดประโยชน์
ของประชาชนเป็นหลัก ดังน้ี 
  - มีสติ ต้ังใจ หนักแน่น มั่นคง เพราะการใช้กําลังสติ คือรู้ว่ากําลังทําอะไรให้กับใคร รู้ตัวว่าอยู่ที่
ไหน อย่างไร หากใช้กําลังสติ หนักแน่นมั่นคงแล้ว จะทําให้เห็นช่องทาง วิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและรวดเร็ว เกิด
ความสําเร็จของงานและความเจริญแห่งตนเองได้ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวซึ่งได้
พระราชทานในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง ณ อาคารสวนอัมพร เมื่อ 11 
ธันวาคม 2522 ว่า “…กําลังสติ หรือกําลังแห่งความระลึกรู้ การทํางานน้ันถึงแม้ทํางานด้วยความศรัทธา ด้วยความ
หมั่นขยันไม่ทอดทิ้งก็ยังมีช่องทางท่ีอาจจะเสียหายบกพร่องได้ในขณะเมื่อมีความประมาทเผลอพลั้งเกิดขึ้นนัก
ปฏิบัติงานจึงต้องระมัดระวัง ควบคุมสติให้ดีอยู่เสมอเพ่ือให้รู้เท่าทันเหตุการณ์อยู่ตลอดเวลา… กําลังความต้ังใจ 
หมายถึงความสามารถควบคุมจิตใจให้สงบและหนักแน่นมั่นคง ควบคุมความคิดให้อยู่ในระเบียบ ให้คิดอ่านอยู่แต่ใน
เรื่องหรือภารกิจที่ต้องการจะทําให้เสร็จ ไม่ปล่อยให้คิดฟุ้งซ่านไปในเร่ืองต่าง ๆ นอกจุดหมายอันพึงประสงค์ กําลัง
ความต้ังใจน้ีช่วยให้รู้เข้าใจเรื่องราวและปัญหาต่าง ๆ ได้กระจ่าง ให้คิดเห็นช่องทางและวิธีการปฏิบัติงานให้แจ่มแจ้ง 
ชัดเจน และรวดเร็ว…” 
  - การให้บริการที่มีมาตรฐานเดียวกันอย่างเสมอภาค ทั่วถึงและเป็นธรรม 
  - การให้บริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว และตรงต่อเวลา 
  - การให้บริการด้วยความเต็มใจ ย้ิมแย้มแจ่มใส ประทับใจ และรักษาประโยชน์ให้แก่ผู้รับบริการ
ทุกคน 

 มาตรฐานที่ 4พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงานอย่างคุ้มค่า 
 หมายถึง มาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่การงานที่มุ่งให้เกิดผลลัพธ์ที่เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

อย่างคุ้มค่าซึ่งจะต้องมีหลักในการปฏิบัติ ดังน้ี  
 - ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ ความคิดที่ให้เกิดผลของงานที่ดี มีคุณค่าต่อประชาชน ต่อส่วนรวม 

ทั้งน้ีต้องยึดถือว่า ความรู้วิชาการรู้ปฏิบัติการและความรู้คิด จะทําให้เกิดผลดีต่อการทําหน้าที่ ดังพระบรมราโชวาท
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ที่พระราชทานแก่ข้าราชการพลเรือนเน่ืองในโอกาสวันข้าราชการ
พลเรือน เมื่อ 1 เมษายน 2530 ว่า “ข้าราชการที่สามารถต้องมีความรู้ครบสามส่วน คือความรู้วิชาการ ความรู้
ปฏิบัติการ และความรู้คิดอ่านตามเหตุตามความเป็นจริง ต้องมีความจริงใจ และความบริสุทธ์ิใจในงาน ในผู้ร่วมงาน 
ในการรักษาระเบียบแบบแผน ความดีงาม ความถูกต้องทุกอย่างในแผ่นดินต้องมีความสงบและหนักแน่นทั้งในกาย 
ในใจ ในคําพูด ต้องสํารวจดูความบกพร่องของตนเองอยู่สม่ําเสมอ และปฏิบัติแก้ไขเสียโดยเร็ว…” 



 - การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ คํานึงถึงผลลัพธ์และผู้มารับบริการ โดยยึดความถูกต้อง
ของระเบียบกฎหมาย 

 - การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุ้มค่า ทั้งในส่วนของการใช้เงิน 
และใช้เวลา 

 - การปฏิบัติหน้าที่ให้แล้วเสร็จ ตามกําหนด และบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ และตรงตามนโยบาย 

 มาตรฐานที่ 5พึงพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ ของตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 หมายถึง การพัฒนาตนเอง ดังน้ี 
 - การศึกษาหาความรู้ที่ทันสมัย ที่เป็นการพัฒนาทางวิชาการ เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน และสร้าง

ประสิทธิภาพให้กับตนเอง เช่น ความรู้ในเรื่องคอมพิวเตอร์ การสื่อสาร การเก็บรวบรวมข้อมูล การวางแผน การ
วิเคราะห์ การสังเคราะห์ การนําข้อมูลไปใช้ เป็นต้น 

 - การพัฒนาจิตใจของตนเอง เพ่ือให้มีสมาธิหนักแน่นมั่นคง สุขุมรอบคอบ ทําให้ภาวะจิตใจ
สามารถที่จะต่อสู้ และปฏิบัติงานในรูปแบบต่าง ๆ ได้ 

 - พัฒนาตนเอง และการปฏิบัติงาน ตลอดถึงการหาความรู้ และการพัฒนาจิตใจ จะกระทําได้โดย
การเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนา และศึกษาด้วยตนเอง จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ ก็ได้ทั้งน้ี การพัฒนา ทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ ของตนเองจะส่งผลให้เกิดการพัฒนางาน เกิดความม่ันคงต่อองค์กร และความเจริญต่อ
ท้องถิ่นและประเทศชาติ อย่างแน่นอน ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระราชทานในพิธี
พระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่  10 กรกฎาคม 
2535 ว่า“…ความเจริญน้ันจะเกิดขึ้นได้ด้วยอาศัยปัจจัยสําคัญประกอบพร้อมกัน 4 อย่าง อย่างที่หน่ึง ต้องมีคนดี 
มีปัญญา มีความรับผิดชอบเป็นผู้ประกอบการ อย่างที่สอง ต้องมีวิทยาการที่ดีเป็นเคร่ืองใช้ประกอบการ อย่างที่สาม 
ผู้ประกอบการต้องมีความวิริยะอุตสาหะ และความเพ่งพินิจอย่างละเอียดรอบคอบในการทํางาน อย่างที่สี่ ต้องรู้จัก
ทํางานให้พอเหมาะ พอดี และพอควรแก่งานและแก่ประโยชน์ที่พึงประสงค์ ปัจจัยแห่งความเจริญดังกล่าวน้ี จะ
ประกอบพร้อมกันขึ้นมิได้ หากบุคคลไม่พยายามศึกษาอบรมตนเองด้วยตนเองอยู่เป็นนิตย์ บัณฑิตแต่ละคนจึงควร
อย่างย่ิงที่จะได้ต้ังใจฝึกฝนตนเองให้มีปัญญาความสามารถพร้อมทั้งพยายามใช้ศิลปะวิทยาการที่มีอยู่ ประกอบ
กิจการงานด้วยความเพ่งพินิจ ด้วยความฉลาดรอบคอบให้พอดีพอเหมาะแก่งานแต่ละช้ินแต่ละอย่างความเจริญ
วัฒนาของงานของตัวเอง และของประเทศชาติจะได้เกิดขึ้น ตามท่ีต้ังใจปรารถนา…” 

สรุป 
  มาตรฐานท้ัง 5 มาตรฐานจึงเป็นสาระสําคัญอย่างย่ิง ที่บุคลากรทุกคนในเทศบาลตําบลบะหว้า   
พึงได้ศึกษายึดถือปฏิบัติให้ถูกต้อง เพราะจะส่งผลให้ตัวเอง เทศบาลตําบล และประชาชน ได้รับผลประโยชน์สร้าง
ความภูมิใจเกิดขึ้นกับท้องถิ่น นําความเจริญความม่ันคงและความเป็นศักด์ิศรีมาให้สังคมท้องถิ่น เทศบาลตําบล ของ
เราและเป็นที่ยอมรับ ช่ืนชม และกล่าวขวัญที่ดีตลอดไปการปฏิบัติตามมาตรฐานข้างต้นน้ันไม่ใช่เรื่องยากเย็นและ
ซ่อนเร้นแต่อย่างใดเพียงแต่ให้มีศรัทธา บริหารจัดการให้ถูกต้องอย่างสม่ําเสมอ คงเส้นคงวา ก็จะบรรลุเป้าหมายได้
แน่นอน 

*************************************************** 
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