
การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวดัสกลนคร 
• การปรับตัวของเทศบาลต าบลบะหว้าในยุคไทยแลนด์ 4.0 ถือเป็นการ

เตรียมความพร้อมให้กับองค์กร ให้เกิดการตื่นตัวในรูปแบบของการ
ปรับวัฒนธรรม องค์การ การบริหารงานบคุคล การมีส่วนร่วม ผู้บริหาร 
และบทบาท ในการจัดการตนเองของท้องถิ่น ซึ่งถือเป็นหลักการส าคญั 
ที่จะท าให้เทศบาลต าบลบะหว้า สามารถยืนหยัดอยู่ได้ ท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  ภายใต้หลักการไทยแลนด์ 4.0 มีแนวทางทั้ง 
5 ประการ ดังนี้ 



การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวดัสกลนคร 
• 1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรบัวัฒนธรรมองค์การใหม่ 

(Cultural Change) เนื่องจากวัฒนธรรมองค์การ มีอิทธิพลต่อการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน การปรับเปลีย่น ทางวัฒนธรรมจึงเปน็การหลอ่
หลอมให้พนักงาน มีพฤติกรรม ในการท างานทีด่ีขึ้น ลดภาระท างาน
แบบเช้าชามเย็นชาม ผู้บริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงควร
ตระหนักและ ท าความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมเพื่อน าไปสู่การวางแผน 
และการปรับใช้วัฒนธรรมการท างานได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และที่
ส าคัญสามารถวิเคราะห์ได้ว่าวัฒนธรรม องค์การแบบใดเหมาะสมกับ
หน่วยงานตนเองมากที่สุด 



การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

การประกาศเจตจ านงทางการเมือง 

ในการต่อต้านการทุจริต 

การประกาศเจตจ านงทางการเมือง 
ในการต่อต้านการทุจริต 

 



การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

การประชุมคณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ประจ าเดือน 

การประชุมคณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ประจ าเดือน 



การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

การประชุมคณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ประจ าเดือน 

การประชุมคณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ประจ าเดือน 



การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวดัสกลนคร 
• 2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับระบบการบริหารงานบุคลากรแนวใหม่ 

(Personal Administration) หมายถึง หน่วยงานท้องถิ่นต้องส่งเสริมหรือ
สนับสนุนให้บุคลากรภายในและภายนอกหน่วยงานมีศักยภาพทั้งทางด้าน ความรู้
ทักษะ และความสามารถในการด าเนินชีวิตภายใต้การเปลี่ยนแปลงของระบบ
เศรษฐกิจแนวใหม่ของไทยแลนด์ 4.0 แนวทางการบริหารงานบุคคลนี้ ควร
เสริมสร้างความมีวินัยความรับผิดชอบ หรือสร้างความเป็นพลเมืองที่ดีด้วย 
เนื่องจากรากฐานของการพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งต้องเกิดจากท้องถิ่นมีพลเมือง
ที่มีคุณภาพ มีความสุข มีคุณธรรม มีจิตใจที่เยือกเย็น อารมณ์แจ่มใส ม่ันคง ไม่มี
ความเครียด สุขุม มีเมตตากรุณา เอื้อเฟ้ือต่อผู้อื่น รู้จักประมาณตนมีความ
พอเพียง เข้าใจสัจธรรมของชีวิต มองโลกในแง่ดี มีสุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแรง เป็น
ต้น 



การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

การเข้าร่วมงานสัปดาห์ส่งเสริมพระพุทธศาสนา 

เนื่องใน วันวิสาขบูชา จังหวัดสกลนคร ประจ าปี 2562 

การเข้าร่วมงานสัปดาห์ส่งเสริมพระพุทธศาสนา 

เนื่องใน วันวิสาขบูชา จังหวัดสกลนคร ประจ าปี 2562 



การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

การเข้าร่วมงานสัปดาห์ส่งเสริมพระพุทธศาสนา 

เนื่องใน วันวิสาขบูชา จังหวัดสกลนคร ประจ าปี 2562 

การเข้าร่วมงานสัปดาห์ส่งเสริมพระพุทธศาสนา 

เนื่องใน วันวิสาขบูชา จังหวัดสกลนคร ประจ าปี 2562 



การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

การเข้าร่วมงานสัปดาห์ส่งเสริมพระพุทธศาสนา 

เนื่องใน วันวิสาขบูชา จังหวัดสกลนคร ประจ าปี 2562 

การเข้าร่วมงานสัปดาห์ส่งเสริมพระพุทธศาสนา 

เนื่องใน วันวิสาขบูชา จังหวัดสกลนคร ประจ าปี 2562 



การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

การเข้าร่วมกิจกรรมปั่นจักรยาน  

BIKE อุ่นไอรัก จังหวัดสกลนคร 

การเข้าร่วมกิจกรรมปั่นจักรยาน  

BIKE อุ่นไอรัก จังหวัดสกลนคร 



การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

การเข้าร่วมกิจกรรมปั่นจักรยาน  

BIKE อุ่นไอรัก จังหวัดสกลนคร 

การเข้าร่วมกิจกรรมปั่นจักรยาน  

BIKE อุ่นไอรัก จังหวัดสกลนคร 



การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

การเข้าร่วมกิจกรรมปั่นจักรยาน  

BIKE อุ่นไอรัก จังหวัดสกลนคร 

การเข้าร่วมกิจกรรมปั่นจักรยาน  

BIKE อุ่นไอรัก จังหวัดสกลนคร 



การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวดัสกลนคร 
• 3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องเน้นการพัฒนาท้องถ่ินแบบมีส่วน

ร่วม (Participations) โดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนในพื้นที่ได้เข้ามามี
ส่วนในการวางแผน การด าเนินงาน รวมถึงการตรวจสอบการด าเนิน
โครงการขององคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นนั้น การเขา้มามีส่วนร่วมของ
ประชาชนสามารถกระท าได้โดยอาศัยการคิด การตัดสินใจส าหรับการ
แก้ไขปัญหาของตนเองร่วมกับการใช้ความคดิเชิงสร้างสรรคเ์พือ่พัฒนา
งาน การที่ประชาชน ภายในพื้นที่มีการรวมกลุ่มในรูปแบบประชาคม 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนให้รว่มคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไข 
ปัญหานั้น จ าเป็นต้องมีความร่วมมือในการท าพร้อมๆ กัน ในทุกระดับ
เพื่อเสรมิสร้างความเป็นชุมชนท้องถิ่นทีเ่ข้มแข็ง 



การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

 
การประชุมประชาคมระดับต าบล เพื่อทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 

(พ.ศ.2561-2564) เป็นแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) 
การประชุมประชาคมระดับต าบล เพ่ือทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่
ปี (พ.ศ.2561-2564) เป็นแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) 



การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

การประชุมประชาคมระดับต าบล เพื่อทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 
(พ.ศ.2561-2564) เป็นแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) 

การประชุมประชาคมระดับต าบล เพ่ือทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่
ปี (พ.ศ.2561-2564) เป็นแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) 



การเสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์ร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

การประชุมประชาคมระดับต าบล เพื่อทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 
(พ.ศ.2561-2564) เป็นแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) 

การประชุมประชาคมระดับต าบล เพ่ือทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่
ปี (พ.ศ.2561-2564) เป็นแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) 



การเสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์ร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

การด าเนินการตามยุทธการ  

“ทุบหม้อข้าวเข้าตี  คืนคนดีให้แผ่นดิน” 
การด าเนินการตามยุทธการ  

“ทุบหม้อข้าวเข้าตี  คืนคนดีให้แผ่นดิน” 



การเสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์ร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

การด าเนินการตามยุทธการ  

“ทุบหม้อข้าวเข้าตี  คืนคนดีให้แผ่นดิน” 
การด าเนินการตามยุทธการ  

“ทุบหม้อข้าวเข้าตี  คืนคนดีให้แผ่นดิน” 



การเสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์ร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

การประชุมคณะกรรมการพัฒนา 

เทศบาลต าบลบะหว้า 

การประชุมคณะกรรมการพัฒนา 

เทศบาลต าบลบะหว้า 



การเสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์ร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

การประชุมคณะกรรมการพัฒนา 

เทศบาลต าบลบะหว้า 

การประชุมคณะกรรมการพัฒนา 

เทศบาลต าบลบะหว้า 



การเสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์ร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

การประชุมคณะกรรมการพัฒนา 

เทศบาลต าบลบะหว้า 

การประชุมคณะกรรมการพัฒนา 

เทศบาลต าบลบะหว้า 



การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวดัสกลนคร 
• 4. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีผู้บริหารแนวใหม ่นั้นหมายถึง 

ผู้บริหารต้องเปน็ผูซ้ึ่งมีจิตอาสา กล้าคิด การเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์
สามารถพัฒนาท้องถ่ิน ให้ก้าวไกล เช่น ควรส่งเสรมิและสนับสนุน
ผลิตภัณฑ์ของชุมชนท้องถิ่นใหม้ีความโดดเด่นและมีอัตลักษณข์อง
ท้องถิ่นนั้นโดยเฉพาะ และผู้บริหารท้องถิ่นแนวใหม่ ต้องมี
ความสามารถในการเป็นนักธุรกิจเพื่อหารายได้ ให้กับคนในท้องถิ่น
เพิ่มขึ้น หรือกล่าวแบบง่ายๆ คือ การสนับสนุนให้มีตลาดชุมชนท้องถิ่น
เพื่อใช้เป็นสถานที่ ในการแลกเปลี่ยนสินค้าชุมชน 



การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  
เทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวดัสกลนคร 

ส่งเสริมให้ชาวบ้านน าเห็ด ของป่าออกมาขายเป็นรายได้เสริม  

ขายให้กับประชาชน นักท่องเที่ยวที่สัญจรผ่านไปมา  

บริเวณถนนสายพรรณา-อากาศ และถนนสายสูงเนิน-อากาศ  

ส่งเสริมให้ชาวบ้านน าเห็ด ของป่าออกมาขายเป็นรายได้เสริม  

ขายให้กับประชาชน นักท่องเที่ยวที่สัญจรผ่านไปมา  

บริเวณถนนสายพรรณา-อากาศ และถนนสายสูงเนิน-อากาศ  



การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  
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• 5. การส่งเสริมและปรับบทบาทท้องถิ่นให้สามารถจัดการตนเองได้ (Self - 
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"ป้องกันและควบคุมโรคไข้เลอืดออก และพ่นหมอกควัน
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